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Unità giuridiche 

con dipendenti 

dell'economia 

sociale

Unità locali con 

dipendenti 

dell'economia 

sociale

Dipendenti
Entrate previste 

nel 2023

TOTALE 44.660 54.100 1.226.270 564.020

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 6.900 7.530 86.080 36.750

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 910 1.050 12.500 4.030

SERVIZI 37.760 46.570 1.140.190 527.270

Servizi di assistenza sociale residenziale 3.090 4.180 143.140 68.090

Assistenza sociale non residenziale 5.270 6.940 254.260 121.040

Assistenza sanitaria 1.000 1.270 55.060 13.540

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.870 3.710 61.970 30.770

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2.790 3.360 121.740 61.540

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 2.310 2.640 55.740 25.130

Istruzione e servizi formativi privati 4.080 4.620 62.540 58.000

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle persone 4.200 4.580 72.470 43.350

Altri servizi 12.150 15.290 313.270 105.800

di cui:

Commercio 3.110 3.870 78.750 15.350

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 4.420 5.080 151.270 69.110

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.170 2.490 28.290 12.490

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 13.620 17.430 499.650 254.680

Cooperative (escluse cooperative sociali) 23.160 27.960 560.910 228.340

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 7.870 8.710 165.710 81.000

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 9.480 12.210 379.240 164.340

Nord Est 6.920 9.390 315.300 136.860

Centro 9.120 10.900 260.500 109.580

Sud e Isole 19.140 21.600 271.230 153.240

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 28.720 29.450 105.760 73.800

10-49 dipendenti 11.790 13.680 244.690 150.220

50-249 dipendenti 3.460 6.500 358.070 167.680

250 dipendenti e oltre 700 4.470 517.760 172.320

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Enti dell'economia sociale (v.a.)*

Tavola 1 - Economia sociale - Stock di enti dell'economia sociale, dipendenti, entrate previste per settore di attività economica nel 2023
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Unità giuridiche con 

dipendenti 

dell'economia sociale

Unità locali con 

dipendenti 

dell'economia sociale

Dipendenti
Entrate previste nel 

2023

TOTALE 44.660 54.100 1.226.270 564.020

NORD OVEST 9.480 12.210 379.240 164.340

PIEMONTE 2.300 3.020 82.560 35.980

VALLE D'AOSTA 130 150 2.400 1.400

LOMBARDIA 6.150 7.890 261.380 112.940

LIGURIA 900 1.150 32.900 14.030

NORD EST 6.920 9.390 315.300 136.860

TRENTINO ALTO ADIGE 1.020 1.190 35.800 19.780

VENETO 2.290 3.190 94.560 43.290

FRIULI VENEZIA GIULIA 660 1.000 31.510 12.420

EMILIA ROMAGNA 2.950 4.010 153.440 61.360

CENTRO 9.120 10.900 260.500 109.580

TOSCANA 2.470 3.270 95.340 37.310

UMBRIA 580 700 18.700 6.830

MARCHE 1.020 1.320 27.150 10.590

LAZIO 5.050 5.610 119.320 54.860

SUD E ISOLE 19.140 21.600 271.230 153.240

ABRUZZO 900 1.140 18.670 9.390

MOLISE 260 320 4.240 2.200

CAMPANIA 4.930 5.470 66.980 42.170

PUGLIA 4.090 4.650 64.570 30.580

BASILICATA 700 790 8.730 3.980

CALABRIA 1.270 1.380 14.190 8.070

SICILIA 4.840 5.420 59.040 36.820

SARDEGNA 2.160 2.430 34.810 20.050

Sezione A - ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE CON DIPENDENTI  NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI

Tavola 2 - Economia sociale - Stock di enti dell'economia sociale, dipendenti, entrate previste per territorio

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Enti dell'economia sociale (v.a.)*

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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SEZIONE B

PREVISIONI E ORIENTAMENTI 

DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA 

SOCIALE
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TOTALE 564.020 100,0

175.620 31,1

1 Dirigenti 1.120 0,2

2 Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 54.980 9,7

3 Professioni tecniche 119.530 21,2

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi 186.250 33,0

4 Impiegati 51.810 9,2

5 Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 134.430 23,8

72.820 12,9

6 Operai specializzati 25.800 4,6

7 Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 47.020 8,3

Professioni non qualificate 129.330 22,9

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 3 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per gruppo professionale

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato. Il segno (--) indica un valore statisticamente non significativo. I totali comprendono comunque i dati non esposti.

Entrate previste nel 2023

(v.a.)* (%)
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TOTALE 564.020 9,9 21,2 33,0 12,9 22,9

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 36.750 2,4 7,9 6,9 68,3 14,6

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 4.030 2,7 12,5 18,0 61,2 5,6

SERVIZI 527.270 10,5 22,1 34,8 9,1 23,5

Servizi di assistenza sociale residenziale 68.090 9,7 40,0 44,9 0,8 4,6

Assistenza sociale non residenziale 121.040 10,0 39,8 44,8 0,8 4,6

Assistenza sanitaria 13.540 14,1 36,0 44,6 0,7 4,6

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 30.770 0,5 2,4 77,0 0,8 19,3

Attività di servizi per edifici e paesaggio 61.540 1,5 3,6 7,8 5,2 81,9

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 25.130 2,1 5,8 22,1 5,5 64,4

Istruzione e servizi formativi privati 58.000 35,9 23,7 32,0 0,2 8,2

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 43.350 16,3 13,5 44,2 8,0 18,0

Altri servizi 105.800 4,9 11,7 19,9 35,6 27,9

di cui:

Commercio 15.350 3,6 10,5 70,5 7,8 7,7

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 69.110 0,5 4,0 7,4 51,6 36,5

Servizi avanzati di supporto alle imprese 12.490 18,7 32,0 21,8 5,6 21,8

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 254.680 11,6 30,8 39,7 3,7 14,1

Cooperative (escluse cooperative sociali) 228.340 4,4 8,2 22,7 26,7 38,0

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 81.000 20,4 27,4 41,0 2,9 8,3

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 164.340 9,0 23,3 31,8 10,6 25,4

Nord Est 136.860 8,5 21,0 33,9 12,2 24,4

Centro 109.580 8,4 17,5 32,8 14,3 26,9

Sud e Isole 153.240 13,4 21,7 33,7 15,0 16,1

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 73.800 11,1 14,2 37,7 22,5 14,5

10-49 dipendenti 150.220 13,9 18,1 30,6 17,7 19,6

50-249 dipendenti 167.680 9,2 22,3 29,4 11,7 27,4

250 dipendenti e oltre 172.320 6,7 25,8 36,6 5,8 25,1

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 4 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo il gruppo professionale per settore di attività, 

tipologia di impresa, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*

di cui (%)

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche 

Professioni 

tecniche

Impiegati, 

professioni 

commerciali e 

nei servizi

Operai 

specializzati e 

conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni 

non 

qualificate

Sistema Informativo Excelsior 2023 – Economia sociale

| 81 |



TOTALE 564.020 45,2 40,5 14,4

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 36.750 20,2 79,3 0,5

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 4.030 11,5 1,0 87,5

SERVIZI 527.270 46,9 37,8 15,3

Servizi di assistenza sociale residenziale 68.090 77,3 1,1 21,7

Assistenza sociale non residenziale 121.040 90,6 1,1 8,3

Assistenza sanitaria 13.540 48,6 2,8 48,6

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 30.770 24,5 68,8 6,6

Attività di servizi per edifici e paesaggio 61.540 35,2 64,7 0,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 25.130 17,9 76,9 5,2

Istruzione e servizi formativi privati 58.000 48,7 10,1 41,2

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 43.350 19,5 39,4 41,0

Altri servizi 105.800 7,5 88,4 4,1

di cui:

Commercio 15.350 11,5 5,4 83,1

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 69.110 4,2 0,2 95,6

Servizi avanzati di supporto alle imprese 12.490 17,9 18,1 63,9

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 164.340 45,1 36,7 18,2

Nord Est 136.860 41,6 44,7 13,6

Centro 109.580 41,3 46,5 12,3

Sud e Isole 153.240 51,1 36,5 12,4

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 73.800 29,8 52,5 17,7

10-49 dipendenti 150.220 43,1 40,4 16,6

50-249 dipendenti 167.680 48,4 36,9 14,7

250 dipendenti e oltre 172.320 50,5 38,9 10,6

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 5 - Economia sociale - Entrate  previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo la tipologia di impresa, per attività 

economica, territorio e classe dimensionale  (quote % sul totale)

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*

Imprese sociali 

(incluse 

cooperative 

sociali)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

**Comprende le società cooperative non sociali, le società di persone e altre forme giuridiche non societarie (fondazioni e associazioni)

Altre unità 

giuridiche 

dell'economia 

sociale

Cooperative 

(escluse 

cooperative 

sociali)
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TOTALE 564.020 77,9 13,3 60,2 1,6 2,8 9,0 2,3 10,8

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 36.750 88,4 21,5 61,5 5,1 0,3 6,3 0,9 4,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 4.030 73,9 18,2 51,9 3,3 0,5 22,4 2,6 1,2

SERVIZI 527.270 77,2 12,7 60,1 1,4 2,9 9,2 2,4 11,3

Servizi di assistenza sociale residenziale 68.090 76,8 13,3 62,0 0,3 1,2 4,3 2,1 16,7

Assistenza sociale non residenziale 121.040 76,1 12,5 61,8 0,3 1,5 4,3 2,8 16,8

Assistenza sanitaria 13.540 80,7 22,4 55,4 1,4 1,4 2,9 1,7 14,7

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 30.770 84,8 11,9 62,7 4,1 6,1 14,3 0,9 0,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 61.540 81,0 13,8 63,5 0,8 2,8 13,9 0,3 4,7

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone
25.130 85,1 13,5 66,4 1,3 3,8 8,1 1,9 5,0

Istruzione e servizi formativi privati 58.000 51,0 7,4 42,1 1,0 0,5 24,3 6,6 18,1

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 
43.350 87,0 7,2 64,4 2,1 13,2 4,5 1,6 6,8

Altri servizi 105.800 82,1 15,9 61,6 2,8 1,9 8,4 1,9 7,5

di cui:

Commercio 15.350 82,8 15,4 59,5 5,7 2,3 6,7 2,5 8,0

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 69.110 86,1 14,0 68,9 1,2 2,0 8,9 0,5 4,5

Servizi avanzati di supporto alle imprese 12.490 67,3 21,6 39,6 5,0 1,2 8,8 4,9 18,9

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 254.680 75,6 11,9 60,9 0,8 2,1 7,5 2,7 14,2

Cooperative (escluse cooperative sociali) 228.340 83,2 15,7 61,8 2,7 3,0 9,7 1,3 5,8

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 81.000 69,9 10,6 53,7 1,2 4,4 11,9 4,0 14,2

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 164.340 75,1 14,3 56,8 1,3 2,8 11,2 2,9 10,8

Nord Est 136.860 73,6 10,2 58,9 1,5 2,9 14,3 1,8 10,3

Centro 109.580 80,6 14,0 61,0 2,1 3,5 6,9 2,6 9,9

Sud e Isole 153.240 82,8 14,4 64,5 1,7 2,1 3,4 1,9 11,9

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 73.800 84,5 19,4 56,9 4,6 3,5 1,6 5,5 8,4

10-49 dipendenti 150.220 79,4 12,8 61,9 2,1 2,6 6,9 2,5 11,2

50-249 dipendenti 167.680 74,5 10,7 60,7 0,7 2,4 12,5 1,6 11,4

250 dipendenti e oltre 172.320 77,0 13,6 59,7 0,7 3,0 10,6 1,5 10,9

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono inclusi gli amministratori di società ancorché di entità marginale. 

*** Collaboratori a partita IVA e occasionali 

Tavola 6 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo le tipologie contrattuali per settore di attività, 

tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

Altri 

lavoratori 

non alle 

dipendenze 

***

a tempo 

indeter-

minato

a tempo 

deter-

minato

appren-

distato

altri 

lavoratori 

alle 

dipendenze

Entrate

previste 

nel

2023 

(v.a.)*

Personale 

dipen-

dente

di cui:

Personale 

in sommini-

strazione

Collabo-

ratori 

coordinati e 

conti- nuativi 

**
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Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

con

esperienza

difficile da 

reperire

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

professionali**

TOTALE 564.020 70,3 43,1 41,1 11,2

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 36.750 66,8 50,4 25,2 17,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 4.030 56,8 39,5 33,2 14,4

SERVIZI 527.270 70,5 42,5 42,2 10,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 68.090 84,1 51,1 48,9 5,8

Assistenza sociale non residenziale 121.040 83,8 50,2 47,7 5,9

Assistenza sanitaria 13.540 81,2 52,0 54,5 5,3

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 30.770 67,4 49,5 39,2 17,7

Attività di servizi per edifici e paesaggio 61.540 49,5 35,2 35,6 12,9

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 25.130 48,8 33,8 34,0 14,5

Istruzione e servizi formativi privati 58.000 75,1 36,2 54,7 11,5

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 43.350 70,1 35,4 34,8 20,4

Altri servizi 105.800 61,1 37,8 33,0 12,1

di cui:

Commercio 15.350 56,6 32,9 41,1 12,2

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 69.110 61,8 38,4 33,1 9,8

Servizi avanzati di supporto alle imprese 12.490 56,3 35,7 29,0 19,2

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 254.680 77,2 46,5 45,5 9,0

Cooperative (escluse cooperative sociali) 228.340 60,4 39,2 34,8 13,5

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 81.000 76,5 43,3 45,4 12,0

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 164.340 68,5 44,7 44,4 9,2

Nord Est 136.860 65,2 49,8 46,0 9,0

Centro 109.580 68,8 40,7 40,8 11,3

Sud e Isole 153.240 77,7 37,0 33,5 15,4

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 73.800 72,4 45,0 28,9 26,1

10-49 dipendenti 150.220 73,1 42,3 36,4 14,6

50-249 dipendenti 167.680 70,2 41,7 38,0 9,3

250 dipendenti e oltre 172.320 67,0 44,2 53,6 3,8

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 7 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 con esperienza, difficili da reperire, in sostituzione di

personale in uscita e nuove figure professionali, per settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale

(quote % sul totale)

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE
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TOTALE 564.020 20,0 38,6 20,8 61,5 43,1 25,2

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 36.750 23,5 26,1 7,3 27,1 50,4 20,9

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 4.030 26,4 24,7 22,7 38,8 39,5 16,8

SERVIZI 527.270 19,8 39,5 21,7 63,9 42,5 25,5

Servizi di assistenza sociale residenziale 68.090 19,1 41,4 27,8 69,9 51,1 26,8

Assistenza sociale non residenziale 121.040 19,7 39,8 28,2 69,4 50,2 26,2

Assistenza sanitaria 13.540 19,3 39,4 24,7 73,1 52,0 26,9

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 30.770 32,9 31,6 25,8 63,6 49,5 24,6

Attività di servizi per edifici e paesaggio 61.540 10,3 48,2 23,1 60,5 35,2 36,2

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 25.130 13,9 47,2 22,5 61,7 33,8 31,0

Istruzione e servizi formativi privati 58.000 18,0 31,0 25,6 59,2 36,2 12,8

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 43.350 25,4 41,9 14,9 70,3 35,4 14,9

Altri servizi 105.800 22,0 36,8 8,5 55,3 37,8 27,8

di cui:

Commercio 15.350 39,5 26,9 22,6 55,4 32,9 17,2

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 69.110 14,3 42,7 3,4 50,5 38,4 36,4

Servizi avanzati di supporto alle imprese 12.490 32,1 29,2 15,0 69,0 35,7 6,5

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 254.680 19,3 39,6 25,5 66,0 46,5 24,6

Cooperative (escluse cooperative sociali) 228.340 20,1 39,0 14,5 55,4 39,2 28,6

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 81.000 22,0 34,3 23,8 64,8 43,3 17,6

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 164.340 20,0 40,6 19,4 64,8 44,7 30,3

Nord Est 136.860 20,1 40,8 18,5 63,7 49,8 29,8

Centro 109.580 19,6 38,6 20,3 60,7 40,7 25,9

Sud e Isole 153.240 20,3 34,5 24,7 56,6 37,0 15,2

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 73.800 25,0 26,7 27,9 42,7 45,0 15,6

10-49 dipendenti 150.220 21,4 31,7 24,4 51,1 42,3 16,7

50-249 dipendenti 167.680 18,7 39,2 19,7 63,5 41,7 27,9

250 dipendenti e oltre 172.320 17,9 49,1 15,6 76,8 44,2 34,1

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

donne di difficile 

reperi-mento

personale 

immigrato

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

genere 

non 

rilevante

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 

anni

età non 

rilevante

Tavola 8 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per età, genere e immigrati, per settore di attività, 

tipologia di impresa, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)
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Tavola 9 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per attività e livello territoriale (quote % sul totale)

TOTALE 564.020 6,5 93,5 35,9 15,4 10,3 31,9

NORD OVEST 164.340 4,8 95,2 38,9 15,7 11,0 29,7

PIEMONTE 35.980 4,2 95,8 46,2 15,9 10,4 23,3

VALLE DAOSTA 1.400 1,9 98,1 58,0 3,4 19,6 17,0

LOMBARDIA 112.940 5,0 95,0 36,9 15,6 11,6 31,0

LIGURIA 14.030 5,7 94,3 33,5 17,6 6,7 36,5

NORD EST 136.860 6,6 93,4 31,1 15,3 10,0 37,1

TRENTINO ALTO ADIGE 19.780 5,6 94,4 28,9 12,4 17,5 35,6

VENETO 43.290 6,0 94,0 33,5 13,1 10,0 37,3

FRIULI VENEZIA GIULIA 12.420 5,2 94,8 34,7 26,8 11,0 22,3

EMILIA ROMAGNA 61.360 7,7 92,3 29,4 15,4 7,3 40,3

CENTRO 109.580 6,1 93,9 32,5 20,4 6,0 35,1

TOSCANA 37.310 5,4 94,6 28,7 24,4 6,9 34,6

UMBRIA 6.830 5,2 94,8 28,5 16,4 6,8 43,2

MARCHE 10.590 7,5 92,5 46,5 12,6 5,0 28,3

LAZIO 54.860 6,5 93,5 32,9 19,6 5,4 35,7

SUD E ISOLE 153.240 8,5 91,5 39,6 11,5 12,9 27,4

ABRUZZO 9.390 7,1 92,9 41,2 17,0 4,4 30,4

MOLISE 2.200 3,3 96,7 62,6 6,7 5,0 22,4

CAMPANIA 42.170 10,1 89,9 33,4 11,0 17,1 28,4

PUGLIA 30.580 8,6 91,4 36,0 14,4 9,1 32,0

BASILICATA 3.980 13,6 86,4 38,3 17,7 4,2 26,2

CALABRIA 8.070 7,8 92,2 33,8 10,6 23,1 24,7

SICILIA 36.820 7,9 92,1 48,2 6,3 17,2 20,4

SARDEGNA 20.050 6,6 93,4 41,6 15,0 4,8 32,0

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

    Sanità, assistenza 

sociale e servizi 

sanitari privati 

Altri 

servizi

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

INDUSTRIA SERVIZI      Istruzione e 

servizi formativi 

privati

di cui  (%)

    Servizi operativi di 

supporto a imprese e 

persone
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TOTALE 564.020 45,2

NORD OVEST 164.340 45,1

PIEMONTE 35.980 54,2

VALLE D'AOSTA 1.400 63,3

LOMBARDIA 112.940 41,7

LIGURIA 14.030 47,9

NORD EST 136.860 41,6

TRENTINO ALTO ADIGE 19.780 34,2

VENETO 43.290 45,2

FRIULI VENEZIA GIULIA 12.420 51,3

EMILIA ROMAGNA 61.360 39,5

CENTRO 109.580 41,3

TOSCANA 37.310 43,1

UMBRIA 6.830 44,8

MARCHE 10.590 59,2

LAZIO 54.860 36,2

SUD E ISOLE 153.240 51,1

ABRUZZO 9.390 51,2

MOLISE 2.200 78,5

CAMPANIA 42.170 48,2

PUGLIA 30.580 45,4

BASILICATA 3.980 47,2

CALABRIA 8.070 47,4

SICILIA 36.820 52,5

SARDEGNA 20.050 62,6

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 10 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per tipologia di impresa e livello territoriale (quote % 

sul totale)

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Imprese sociali (incluse cooperative 

sociali)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

**Comprende le società cooperative non sociali, le società di persone e altre forme giuridiche non societarie (fondazioni e associazioni).
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TOTALE 564.020 20,0 38,6 20,8 61,5 43,1 25,2

NORD OVEST 164.340 20,0 40,6 19,4 64,8 44,7 30,3

PIEMONTE 35.980 17,9 38,6 21,8 64,4 48,6 27,0

VALLE D'AOSTA 1.400 22,0 33,7 25,1 63,0 53,7 20,8

LOMBARDIA 112.940 20,0 41,8 18,5 65,1 43,4 31,5

LIGURIA 14.030 25,1 36,5 19,9 63,4 44,4 30,3

NORD EST 136.860 20,1 40,8 18,5 63,7 49,8 29,8

TRENTINO ALTO ADIGE 19.780 18,7 38,6 24,5 65,1 53,1 19,7

VENETO 43.290 19,7 38,8 17,7 61,0 51,2 30,4

FRIULI VENEZIA GIULIA 12.420 17,0 46,1 18,8 63,8 49,4 32,2

EMILIA ROMAGNA 61.360 21,4 42,0 17,1 65,2 47,7 32,1

CENTRO 109.580 19,6 38,6 20,3 60,7 40,7 25,9

TOSCANA 37.310 20,0 41,1 20,4 63,6 43,3 29,0

UMBRIA 6.830 20,9 40,3 20,9 62,1 48,0 32,7

MARCHE 10.590 21,7 36,7 21,6 61,9 45,4 24,3

LAZIO 54.860 18,8 37,0 19,9 58,4 37,1 23,1

SUD E ISOLE 153.240 20,3 34,5 24,7 56,6 37,0 15,2

ABRUZZO 9.390 19,0 35,4 25,7 56,0 42,3 23,1

MOLISE 2.200 22,4 31,3 38,3 49,2 37,8 10,4

CAMPANIA 42.170 20,1 34,6 23,0 55,1 36,5 17,1

PUGLIA 30.580 20,5 35,3 22,7 57,2 35,4 14,9

BASILICATA 3.980 22,5 25,5 26,9 47,0 40,7 12,6

CALABRIA 8.070 21,4 31,5 26,9 54,2 33,4 13,4

SICILIA 36.820 19,8 34,1 26,4 59,5 35,8 12,4

SARDEGNA 20.050 20,6 36,4 24,4 57,5 40,7 14,9

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 11 - Economia sociale - Alcune caratteristiche delle entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 a livello territoriale

(quote % sul totale)

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 anni
età non 

rilevante

genere 

femminile

genere non 

rilevante

di difficile 

reperimento

personale 

immigrato
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Totale 1-9 10-49 50-249 

dip. dip. dip.

TOTALE 54.100 75,9 63,1 89,1 90,3 99,4

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 7.530 74,0 70,1 82,8 76,1 99,6

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 1.050 54,6 43,0 72,4 77,9 100,0

SERVIZI 46.570 76,2 61,5 89,9 91,2 99,3

Servizi di assistenza sociale residenziale 4.180 89,2 70,2 96,0 97,3 100,0

Assistenza sociale non residenziale 6.940 85,9 66,4 96,2 98,3 99,7

Assistenza sanitaria 1.270 75,1 56,3 88,8 84,5 100,0

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 3.710 84,3 81,4 84,6 79,8 100,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 3.360 81,2 63,2 93,2 95,6 100,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 2.640 72,7 60,2 90,1 87,4 100,0

Istruzione e servizi formativi privati 4.620 74,8 59,5 94,7 95,4 100,0

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 4.580 68,6 60,5 86,7 83,3 99,4

Altri servizi 15.290 68,6 54,7 82,1 85,5 98,2

di cui:

Commercio 3.870 65,7 56,6 74,6 86,3 99,7

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 5.080 82,2 68,3 92,7 93,1 100,0

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.490 58,2 48,7 79,8 83,1 100,0

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 17.430 82,6 67,1 92,2 93,2 99,8

Cooperative (escluse cooperative sociali) 27.960 73,5 63,5 85,4 86,1 98,9

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 8.710 70,1 56,3 91,5 94,8 100,0

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 12.210 79,0 61,2 89,9 92,9 99,7

Nord Est 9.390 79,3 60,6 88,4 91,4 99,6

Centro 10.900 74,4 61,5 89,2 89,9 98,3

Sud e Isole 21.600 73,4 65,1 88,8 86,2 99,6

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono gli enti che prevedono assunzioni di personale dipendente.

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 12 - Economia sociale - Localizzazioni di enti dell'economia sociale che hanno previsto assunzioni nel 2023 per settore di attività,

tipologia di impresa, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

Unità locali con 

dipendenti 

dell'economia 

sociale (v.a.)* 250 dip e 

oltre

di cui: Enti che prevedono entrate per classe dimensionale (**)
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TOTALE 10,4 11,0 49,4 10,9 39,2 16,6 5,7 26,6 13,7

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 10,7 13,1 28,2 5,5 46,6 7,4 8,3 34,8 13,4

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 8,4 15,7 36,5 6,6 42,3 8,8 5,1 33,4 12,2

SERVIZI 10,4 10,7 52,6 11,7 38,0 18,0 5,3 25,4 13,7

Servizi di assistenza sociale residenziale 11,6 7,9 73,3 16,5 34,6 19,5 3,8 17,7 15,6

Assistenza sociale non residenziale 11,8 8,4 72,1 17,7 34,6 19,4 4,1 17,7 15,0

Assistenza sanitaria 9,7 11,3 70,5 14,2 29,7 20,0 3,6 17,4 12,1

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 9,7 6,0 42,5 5,5 45,9 15,6 4,0 38,8 12,6

Attività di servizi per edifici e paesaggio 15,9 14,1 43,3 3,8 40,2 15,5 7,1 34,5 16,2

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 10,4 16,3 38,4 9,2 36,5 14,2 6,7 28,9 13,0

Istruzione e servizi formativi privati 6,8 6,8 58,1 12,6 37,6 19,1 3,8 24,3 13,3

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 5,5 4,9 37,4 9,3 43,4 13,0 4,2 32,6 14,6

Altri servizi 10,6 15,3 43,3 11,1 38,0 19,6 6,9 24,5 12,2

di cui:

Commercio 10,8 11,9 41,3 7,2 40,0 15,1 4,8 28,0 12,5

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 9,0 11,3 38,1 4,6 43,3 14,0 9,5 33,1 13,3

Servizi avanzati di supporto alle imprese 10,9 19,3 43,7 20,0 34,5 23,4 4,9 18,5 12,0

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 11,9 9,4 62,3 14,0 36,1 18,7 4,5 23,0 14,6

Cooperative (escluse cooperative sociali) 10,3 13,1 39,8 7,9 41,2 15,1 6,9 29,8 13,0

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 7,5 7,8 51,3 13,3 39,6 16,9 4,3 24,4 13,9

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 11,6 15,4 56,5 14,5 34,0 20,3 6,2 24,3 14,5

Nord Est 14,8 18,9 55,3 14,0 34,2 23,9 5,5 24,6 13,4

Centro 11,7 10,4 48,3 10,4 40,0 16,3 5,4 27,2 13,3

Sud e Isole 7,0 5,0 42,9 7,5 44,2 11,1 5,5 28,7 13,5

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 6,4 4,1 32,1 6,0 44,4 9,7 5,3 32,7 13,3

10-49 dipendenti 10,1 10,4 55,1 10,3 40,0 14,9 6,7 25,9 13,3

50-249 dipendenti 17,1 21,6 71,9 18,1 31,0 27,9 4,9 18,8 15,2

250 dipendenti e oltre 19,2 27,0 75,5 23,6 26,2 35,2 5,3 13,7 14,2

**Associazioni di categoria/sindacati, avvisi /annunci sui giornali, consulenti del lavoro, altro canale.

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 13 - Economia sociale - I canali di selezione utilizzati dagli enti negli ultimi 12 mesi per settore di attività, tipologia di impresa,

ripartizione territoriale e classe dimensionale* (quote % sul totale enti che indicano almeno un canale di selezione)

Altri 

canali**
CPI

Agenzie 

per il 

lavoro/ 

Società di 

selezione 

del 

personale

CV inviati 

all'impresa 

Accordi 

con scuole, 

università 

o enti 

formativi

Candidati 

conosciuti 

personal-

mente

Avvisi e 

annunci 

su 

Internet 

(siti 

dedicati 

e social 

media)

Segnala-

zioni di 

altre 

imprese

Cono-

scenti, 

amici e 

parenti

* Trattasi di una domanda a risposta multipla.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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SEZIONE C

LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI 

ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE
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TOTALE 564.020 70,3 43,1 41,1 11,2

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici            175.620 88,8 50,7 44,4 12,1

1. Dirigenti 1.120 99,0 63,3 63,3 6,6

2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 54.980 92,9 43,2 44,7 14,4

3. Professioni tecniche 119.530 86,8 54,0 44,1 11,2

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi            186.250 71,1 42,9 42,9 10,3

4. Impiegati 51.810 58,8 37,8 38,9 13,3

5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 134.430 75,9 44,9 44,4 9,2

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine 72.820 73,6 49,2 29,8 12,3

6. Operai specializzati 25.800 75,1 51,1 26,7 18,0

7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 47.020 72,7 48,2 31,6 9,1

Professioni non qualificate 129.330 29,5 42,1 40,6 10,8

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

* Nelle tavole di dettaglio che seguono non vengono riproposte le informazioni del gruppo dei "Dirigenti" per ridotta consistenza delle classi. Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non 

coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate previste nel 2023 per età e gruppo professionale (valori %)

Tavola 14 - Economia sociale - Principali caratteristiche delle professioni richieste nel 2023 per grande gruppo professionale (quote % sul 

totale)

Entrate 

previste nel 

2023 (v.a.)*
difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

di cui (%):

1,1
9,7

18,2
13,1

31,0

19,7

30,1
36,6

0,6

18,1

24,5
28,9

23,4

23,6

13,2

11,5

98,3

72,2

57,3 58,0

45,6

56,6 56,6
51,9

Dirigenti Professioni
specialistiche

Professioni
tecniche

Impiegati Profess.
commerciali e dei

servizi

Operai
specializzati

Conduttori di
impianti

Professioni non
qualificate

NON RILEVANTE OVER 29 UNDER 29
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2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 54.980 92,9 43,2 44,7 14,4

Totale professioni 70,3 43,1 41,1 11,2

Registi, direttori artistici, attori, sceneggiatori e scenografi 3.420 98,9 31,8 16,6 26,9

Medici generici 3.210 89,2 70,2 69,6 2,1

Compositori, musicisti e cantanti 2.290 95,4 44,6 5,9 17,2

Specialisti nell'educazione e nella formazione di soggetti diversamente abili 2.270 82,7 42,3 33,5 4,6

Insegnanti di discipline artistiche e letterarie 2.260 95,2 60,5 42,0 14,3

Specialisti in terapie mediche 2.150 94,1 76,8 40,4 21,9

Specialisti in scienze psicologiche e psicoterapeutiche 2.080 99,9 32,6 46,2 17,3

Ingegneri industriali e gestionali 1.700 93,6 58,0 26,4 32,4

Specialisti nei rapporti con il mercato 1.100 95,4 62,4 35,2 24,9

Esperti legali in imprese o enti pubblici 1.010 92,0 61,8 26,2 13,9

Specialisti in scienze artistiche 730 90,2 57,4 12,3 17,8

Dentisti e odontostomatologi 700 100,0 41,9 26,8 12,9

Specialisti nelle relazioni pubbliche, dell'immagine 680 96,6 31,6 15,1 36,0

Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private 550 89,9 35,0 41,5 36,8

Altre professioni 30.850 92,3 36,8 53,1 11,8

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 15 - Economia sociale - Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione richieste nel 2023: principali caratteristiche

(quote % sul totale)

di cui (%):

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

10,2

5,7

2,1

23,4

8,9

31,6

12,6

29,0

58,4

26,8

16,3

55,4

50,1

41,6

65,9

60,8

35,9

71,1

60,3

35,7

49,8

26,8

21,5

Registi, direttori artistici, attori,
sceneggiatori e scenografi

Medici generici

Compositori, musicisti e cantanti

Specialisti nell'educazione e nella
formazione di soggetti diversamente

abili

Insegnanti di discipline artistiche e
letterarie

Specialisti in terapie mediche

Specialisti in scienze psicologiche e
psicoterapeutiche

Ingegneri industriali e gestionali

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

95,3

72,7

64,2

43,5

86,7

61,6

62,8

93,8

4,7

27,1

34,7

53,1

8,7

33,8

32,4

0,3

Dentisti e odontostomatologi

Specialisti in scienze psicologiche e
psicoterapeutiche

Registi, direttori artistici, attori,
sceneggiatori e scenografi

Specialisti nelle relazioni pubbliche,
dell'immagine

Compositori, musicisti e cantanti

Specialisti nei rapporti con il
mercato

Insegnanti di discipline artistiche e
letterarie

Specialisti in terapie mediche

NELLA PROFESSIONE NEL SETTORE
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3. Professioni tecniche 119.530 86,8 54,0 44,1 11,2

Totale professioni 70,3 43,1 41,1 11,2

Professioni sanitarie riabilitative 45.700 91,7 46,8 46,7 7,5

Professioni sanitarie infermieristiche 27.060 90,0 80,0 55,2 3,0

Insegnanti nella formazione professionale 9.510 93,5 36,5 36,2 21,3

Tecnici del reinserimento e dell'integrazione sociale 5.890 64,6 51,2 51,9 5,4

Tecnici della vendita e della distribuzione 4.590 62,3 51,5 52,9 17,4

Responsabili assistenza agli utenti 3.290 75,5 39,1 28,7 22,4

Animatori culturali 2.450 94,8 22,0 21,4 43,2

Istruttori di discipline sportive non agonistiche 1.490 92,3 75,1 50,8 19,4

Grafici, disegnatori e allestitori di scena 1.210 99,0 24,8 38,2 11,7

Tecnici della gestione finanziaria 1.100 85,0 45,3 21,3 19,1

Tecnici della gestione di cantieri edili 1.060 96,3 55,3 22,9 24,3

Animatori turistici 1.060 80,1 34,5 37,4 23,1

Operatori di apparecchi per la ripresa e la produzione audio-video 1.000 86,0 45,0 19,0 17,8

Tecnici programmatori 930 86,7 56,2 12,8 24,4

Altre professioni 13.180 76,0 52,6 27,3 20,1

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Tavola 16 - Economia sociale - Professioni tecniche richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

con

esperienza

nuove figure 

professionali*

*

difficile da 

reperire

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

in sostituzione di 

personale in 

uscita

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

29,2

19,3

7,4

20,9

12,9

17,1

41,6

41,8

38,9

30,9

49,7

30,0

76,5

61,5

23,2

19,1

31,9

49,8

42,9

49,1

10,6

21,4

35,1

39,1

Professioni sanitarie riabilitative

Professioni sanitarie infermieristiche

Insegnanti nella formazione
professionale

Tecnici del reinserimento e
dell'integrazione sociale

Tecnici della vendita e della
distribuzione

Contabili

Assistenti sociali

Istruttori di discipline sportive non
agonistiche

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

43,6

48,0

82,3

64,8

29,1

53,3

76,3

68,2

55,4

48,3

12,5

28,7

63,2

38,4

13,7

18,5

Grafici, disegnatori e allestitori di
scena

Tecnici della gestione di cantieri edili

Assistenti sociali

Insegnanti nella formazione
professionale

Istruttori di discipline sportive non
agonistiche

Professioni sanitarie riabilitative

Professioni sanitarie infermieristiche

Tecnici programmatori

NELLA PROFESSIONE NEL SETTORE
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4. Impiegati 51.810 58,8 37,8 38,9 13,3

Totale professioni 70,3 43,1 41,1 11,2

Addetti agli affari generali 18.970 80,3 58,7 39,1 10,0

Addetti all'accoglienza e all'informazione nelle imprese e negli enti pubblici 10.240 25,7 18,0 51,7 14,1

Addetti a funzioni di segreteria 6.790 45,2 17,9 39,6 20,2

Addetti alla contabilità 2.690 79,3 25,7 22,2 10,1

Addetti all'informazione nei Call Center (senza funzioni di vendita) 2.530 49,3 22,6 34,5 11,6

Addetti alla gestione dei magazzini 1.690 67,3 48,4 23,4 3,9

Addetti agli sportelli per l'esazione di imposte/contributi e recupero crediti 1.160 68,8 55,0 20,3 19,7

Addetti alla gestione del personale 1.050 84,6 23,1 38,7 34,2

Addetti al controllo della documentazione di viaggio 680 52,4 8,1 12,6 2,1

Addetti agli sportelli assicurativi, bancari e di altri intermediari finanziari 630 31,4 13,7 51,3 6,7

Addetti all'immissione dati 520 31,9 45,4 43,8 32,6

Addetti alla gestione amministrativa dei trasporti merci 490 56,4 58,0 26,1 12,0

Addetti ad archivi, schedari 380 7,4 72,3 36,2 2,7

Addetti alla gestione degli acquisti 370 78,2 49,6 62,0 10,0

Altre professioni 3.630 56,3 35,7 31,2 17,1

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 17 - Economia sociale - Impiegati richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

di cui (%):

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

19,4

41,7

33,6

13,4

22,0

44,0

10,4

34,8

68,0

41,0

49,7

59,6

25,8

41,3

32,9

47,1

12,7

17,3

16,7

27,0

52,3

14,7

56,7

18,1

Addetti agli affari generali

Addetti all'accoglienza e
all'informazione nelle imprese e

negli enti pubblici

Addetti a funzioni di segreteria

Addetti alla contabilità

Addetti all'informazione nei Call
Center (senza funzioni di vendita)

Addetti alla gestione dei magazzini

Addetti agli sportelli per l'esazione di
imposte/contributi e recupero

crediti

Addetti alla gestione del personale

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

37,9

32,9

46,6

3,2

12,3

16,5

44,3

14,9

46,7

47,4

32,7

65,6

55,0

39,9

8,1

34,4

Addetti alla gestione del personale

Addetti agli affari generali

Addetti alla contabilità

Addetti agli sportelli per l'esazione di
imposte/contributi e recupero crediti

Addetti alla gestione dei magazzini

Addetti alla gestione amministrativa
dei trasporti merci

Addetti al controllo della
documentazione di viaggio

Addetti all'informazione nei Call
Center (senza funzioni di vendita)
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5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 134.430 75,9 44,9 44,4 9,2

Totale professioni 70,3 43,1 41,1 11,2

Professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali 53.680 82,7 56,3 53,1 2,2

Addetti all'assistenza personale 27.480 86,5 40,6 47,5 3,1

Cuochi e altri addetti alla preparazione di cibi 12.660 67,7 46,2 49,6 15,0

Cuochi e altri addetti alla preparazione di cibi nella ristorazione collettiva 9.100 71,9 45,2 22,9 22,8

Addetti alla somministrazione  dei cibi nella ristorazione collettiva 6.830 76,6 13,2 18,1 18,2

Addetti alla somministrazione di bevande nella ristorazione collettiva 4.450 64,1 42,5 25,6 31,2

Acconciatori 860 54,3 59,2 52,2 21,2

Addetti di agenzie per il disbrigo di pratiche 550 2,4 49,3 1,6 0,9

Allibratori, croupiers 390 28,3 33,5 43,4 21,0

Commessi delle vendite all'ingrosso 350 43,6 37,0 36,7 16,6

Addetti ad attività organizzative delle vendite 330 96,9 50,2 73,8 10,5

Dimostratori 200 18,3 25,4 50,8 6,6

Vigili del fuoco 150 4,7 56,4 43,6 0,0

Hostess, steward 110 38,0 27,8 18,5 18,5

Altre professioni 17.330 54,8 28,0 36,1 19,1

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 18 - Economia sociale - Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote

% sul totale)

di cui (%):

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

10,6

17,0

24,6

53,1

31,1

51,2

53,9

41,2

45,8

35,6

17,4

20,6

21,5

35,9

48,3

37,2

39,7

29,5

48,3

27,3

10,2

Professioni qualificate nei servizi
sanitari e sociali

Addetti all'assistenza personale

Cuochi e altri addetti alla
preparazione di cibi

Camerieri

Addetti alla sorveglianza di bambini

Baristi

Acconciatori

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

37,8

47,6

21,5

10,0

22,1

9,1

28,7

48,7

35,2

55,1

61,9

45,6

55,0

25,6

Addetti all'assistenza personale

Professioni qualificate nei servizi
sanitari e sociali

Addetti alla sorveglianza di bambini

Camerieri

Cuochi e altri addetti alla
preparazione di cibi

Baristi

Acconciatori
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6. Operai specializzati 25.800 75,1 51,1 26,7 18,0

Totale professioni 70,3 43,1 41,1 11,2

Muratori in pietra, mattoni, refrattari 7.560 82,5 50,5 16,0 25,1

Elettricisti nelle costruzioni civili 2.890 74,2 61,8 23,9 18,1

Macchinisti ed attrezzisti di scena 2.360 93,9 21,4 61,3 10,0

Operai addetti ai servizi di igiene e pulizia 1.280 59,0 34,9 13,3 25,6

Meccanici e montatori di macchinari industriali 1.140 73,0 62,2 31,0 16,3

Montatori di carpenteria metallica 660 79,8 61,3 29,4 13,3

Artigiani e addetti alle tintolavanderie 560 13,8 27,3 21,2 5,6

Meccanici artigianali, riparatori e manutentori di automobili 490 82,2 76,9 33,3 10,0

Agricoltori/operai agricoli specializ. giardini/vivai, colt. fiori/piante/ortive 450 69,7 47,9 46,1 14,6

Carpentieri e falegnami nell'edilizia (esclusi i parchettisti) 430 86,9 63,2 26,2 17,3

Sarti e tagliatori artigianali, modellisti e cappellai 390 88,6 69,9 53,5 13,2

Falegnami ed attrezzisti di macchine per la lavorazione del legno 380 82,4 53,6 25,1 16,8

Macellai, pesciaioli 360 72,5 33,3 21,8 2,5

Installatori di impianti di isolamento e insonorizzazione 330 84,4 70,0 22,6 15,9

Altre professioni 6.550 66,1 56,1 26,9 15,2

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Tavola 19 - Economia sociale - Operai specializzati richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

17,2

37,3

6,3

19,2

24,4

19,4

42,0

10,1

58,6

34,7

24,0

48,2

55,8

53,0

47,4

67,0

24,1

28,0

69,7

32,6

19,8

27,6

10,6

23,0

Muratori in pietra, mattoni,
refrattari

Elettricisti nelle costruzioni civili

Macchinisti ed attrezzisti di scena

Operai addetti ai servizi di igiene e
pulizia

Meccanici e montatori di macchinari
industriali

Montatori di carpenteria metallica

Agricoltori/operai agricoli specializ.
giardini/vivai, colt.
fiori/piante/ortive

Carpentieri e falegnami nell'edilizia
(esclusi i parchettisti)

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

67,2

55,1

18,5

13,8

19,7

31,0

28,5

28,1

26,7

33,5

68,4

68,6

62,7

51,2

44,6

41,6

Macchinisti ed attrezzisti di scena

Sarti e tagliatori artigianali,
modellisti e cappellai

Carpentieri e falegnami nell'edilizia
(esclusi i parchettisti)

Muratori in pietra, mattoni,
refrattari

Falegnami ed attrezzisti di macchine
per la lavorazione del legno

Meccanici artigianali, riparatori e
manutentori di automobili

Meccanici e montatori di macchinari
industriali

Agricoltori/operai agricoli specializ.
giardini/vivai, colt.
fiori/piante/ortive
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7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 47.020 72,7 48,2 31,6 9,1

Totale professioni 70,3 43,1 41,1 11,2

Conduttori di mezzi pesanti e camion 28.760 81,9 54,6 33,6 10,3

Conducenti di scuolabus, autoambulanze, veicoli per disabili 5.660 48,9 26,4 34,3 4,8

Autisti taxi, conduttori automobili, furgoni, altri veicoli trasporto persone 2.940 82,5 49,2 12,5 8,9

Conduttori di autobus, di tram e di filobus 2.130 74,7 62,4 37,1 6,5

Operai addetti a macchine confezionatrici di prodotti industriali 2.060 29,4 23,8 33,1 3,4

Marinai di coperta 620 87,8 29,5 20,5 15,3

Conduttori di macchinari per la produzione di pasticceria e prodotti da 

forno

260 33,8 38,8 38,4 2,7

Conduttori macch. trattamento/conservazione 

frutta/mandorle/verdure/legumi/riso

220 34,2 34,7 19,4 4,5

Conduttori di macchinari per la fabbricazione articoli in plastica e assimilati 200 41,7 22,1 23,5 15,7

Manovratori di impianti a fune 180 61,9 25,6 19,9 9,1

Assemblatori in serie di parti di macchine 180 60,6 52,6 27,4 1,7

Conduttori di convogli ferroviari 170 30,0 50,0 62,4 -

Assemblatori e cablatori di apparecchiature elettriche 160 60,3 67,3 18,6 9,0

Altri operai addetti assemblaggio e produzione in serie di articoli industriali 150 36,5 4,1 6,1 12,2

Altre professioni 3.330 61,8 45,0 25,1 12,0

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda. Il segno (-

) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Tavola 20 - Economia sociale - Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote %

sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

7,8

22,8

12,1

15,9

17,5

20,6

55,1

30,0

64,2

40,0

27,3

31,2

37,0

47,2

23,8

44,1

55,2

48,1

Conduttori di mezzi pesanti e
camion

Conduttori di carrelli elevatori

Autisti taxi, conduttori automobili,
furgoni, altri veicoli trasporto

persone

Conduttori di autobus, di tram e di
filobus

Operai addetti a macchine
confezionatrici di prodotti industriali

Marinai di coperta

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

39,6

41,0

24,8

36,9

10,2

10,1

48,1

41,4

57,0

37,8

51,7

38,9

Marinai di coperta

Autisti taxi, conduttori automobili,
furgoni, altri veicoli trasporto

persone

Conduttori di mezzi pesanti e
camion

Conduttori di autobus, di tram e di
filobus

Manovratori di impianti a fune

Conduttori di carrelli elevatori
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8. Professioni non qualificate 129.330 42,1 29,5 40,6 10,8

Totale professioni 70,3 43,1 41,1 11,2

Personale non qualif. addetto ai servizi di pulizia uffici/esercizi commerciali 77.250 46,5 34,3 42,0 10,3

Personale non qualificato addetto all'imballaggio e al magazzino 22.640 35,5 22,8 35,2 7,5

Personale non qualif. addetto servizi di custodia edifici/attrezzature/beni 6.630 20,7 14,0 66,0 7,5

Facchini, addetti allo spostamento merci 4.590 32,1 23,3 27,1 17,4

Personale non qualificato addetto alla manutenzione del verde 3.460 60,0 37,0 32,9 9,3

Operatori ecologici e altri raccoglitori e separatori di rifiuti 3.310 24,9 18,4 27,8 2,6

Personale non qualificato delle attività industriali 1.930 36,8 20,4 18,4 26,8

Bidelli 1.750 30,8 5,1 80,5 4,3

Personale non qualificato nei servizi ricreativi e culturali 1.650 33,8 28,6 31,3 45,2

Manovali e personale non qualificato dell’edilizia civile 770 34,4 41,1 18,4 32,3

Manovali e personale non qualif. costruzione/manut. strade/dighe/opere 

pubbliche

530 80,1 24,1 56,8 4,5

Portantini 390 40,8 23,0 53,5 16,8

Lettori di contatori, collettori di monete 50 31,5 27,8 31,5 -

Altre professioni 4.370 47,0 24,7 32,7 20,7

- - - - -

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 21 - Economia sociale - Professioni non qualificate richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda. Il segno (-

) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

5,8

25,0

11,6

20,5

15,4

10,4

17,2

8,8

47,5

29,3

18,8

35,9

40,2

32,2

49,8

64,4

46,7

45,6

69,6

43,6

44,5

57,4

33,0

26,8

Personale non qualif. addetto ai
servizi di pulizia uffici/esercizi

commerciali

Personale non qualificato addetto
all'imballaggio e al magazzino

Personale non qualif. addetto servizi
di custodia edifici/attrezzature/beni

Facchini, addetti allo spostamento
merci

Personale non qualificato addetto alla
manutenzione del verde

Operatori ecologici e altri raccoglitori
e separatori di rifiuti

Personale non qualificato delle attività
industriali

Bidelli

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

42,3

10,6

1,7

9,0

1,8

2,2

20,7

1,6

37,8

49,4

44,7

27,7

33,7

32,2

13,2

30,6

Manovali e personale non qualif.
costruzione/manut.

strade/dighe/opere pubbliche

Personale non qualificato addetto
alla manutenzione del verde

Personale non qualif. addetto ai
servizi di pulizia uffici/esercizi

commerciali

Personale non qualificato delle
attività industriali

Personale non qualificato addetto
all'imballaggio e al magazzino

Manovali e personale non 
qualificato dell’edilizia civile

Personale non qualificato nei servizi
ricreativi e culturali

Facchini, addetti allo spostamento
merci
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TOTALE 564.020 31,1 33,0 12,9 22,9

NORD OVEST 164.340 32,3 31,8 10,6 25,4

PIEMONTE 35.980 31,7 37,4 9,5 21,4

VALLE D'AOSTA 1.400 29,1 54,6 2,4 14,0

LOMBARDIA 112.940 32,7 28,9 11,1 27,3

LIGURIA 14.030 30,1 38,5 10,6 20,8

NORD EST 136.860 29,5 33,9 12,2 24,4

TRENTINO ALTO ADIGE 19.780 40,2 33,1 6,5 20,2

VENETO 43.290 27,3 34,0 15,4 23,3

FRIULI VENEZIA GIULIA 12.420 23,4 37,6 7,8 31,2

EMILIA ROMAGNA 61.360 28,8 33,4 12,6 25,2

CENTRO 109.580 26,0 32,8 14,3 26,9

TOSCANA 37.310 23,3 35,2 10,6 30,9

UMBRIA 6.830 20,4 38,3 14,0 27,3

MARCHE 10.590 29,9 40,7 11,2 18,2

LAZIO 54.860 27,7 29,0 17,5 25,8

SUD E ISOLE 153.240 35,1 33,7 15,0 16,1

ABRUZZO 9.390 20,2 45,2 12,6 22,0

MOLISE 2.200 25,0 57,4 5,9 11,7

CAMPANIA 42.170 36,2 27,3 20,4 16,1

PUGLIA 30.580 33,8 29,7 16,5 20,0

BASILICATA 3.980 23,0 39,9 15,6 21,4

CALABRIA 8.070 40,1 32,2 13,2 14,5

SICILIA 36.820 43,4 34,9 11,6 10,1

SARDEGNA 20.050 28,1 42,7 10,4 18,8

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 22 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 a livello territoriale, per grande gruppo professionale

(quote % sul totale)

Entrate previste 

nel 2023 (v.a)*

di cui (%):

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche e 

tecnici

Operai specializzati 

e conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni non 

qualificate

Impiegati, professioni 

commerciali e nei 

servizi

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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61,1 93,3 72,7 73,4 76,7 65,1 54,1 47,4 40,5

37,7 59,7 60,0 44,0 70,3 36,0 29,2 24,3 17,7

45,5 73,7 67,0 66,2 69,1 34,4 47,0 34,9 22,5

65,9 98,2 87,2 87,2 93,6 57,0 54,6 58,1 40,1

28,7 76,3 47,3 37,8 36,8 21,0 35,1 28,0 15,9

88,7 99,1 94,2 97,3 95,1 93,1 83,7 73,9 77,7

84,6 99,1 94,1 96,9 94,5 86,1 81,0 77,1 67,1

81,6 99,0 91,9 94,0 88,9 80,4 83,9 74,4 66,0

95,2 99,1 97,1 98,7 95,2 96,5 95,3 93,0 90,5

72,2 59,9 78,0 73,4 71,7 70,6 77,8 76,9 67,9

31,6 91,6 47,3 45,8 43,7 31,3 23,7 18,4 13,0

12,5 13,6 35,0 18,4 38,5 5,7 1,8 0,8 0,3

14,1 18,0 28,4 24,4 33,5 6,0 9,8 6,9 2,5

20,8 22,5 51,2 40,1 63,5 4,3 6,5 0,4 0,5

8,8 31,0 17,3 14,5 9,0 5,7 11,6 7,3 2,9

57,3 94,1 81,2 75,3 70,8 62,0 45,4 31,5 31,7

45,9 93,9 71,1 73,0 63,1 40,6 33,9 28,3 17,1

40,5 93,7 67,1 59,5 43,2 33,4 39,3 27,6 22,3

66,4 91,9 82,6 82,5 65,4 65,8 63,9 57,4 49,4

34,7 39,1 41,0 32,3 35,6 33,1 42,0 38,9 32,4

Sezione D - LE COMPETENZE RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Professioni 

non 

qualificate

Applicare tecnologie "4.0" per 

innovare processi

Lavorare in gruppo 

Problem solving

Lavorare in autonomia 

Utilizzare linguaggi e metodi 

matematici e informatici

Utilizzare competenze digitali

Profes-

sioni 

tecniche

Impiegati Profes-sioni 

commer-ciali 

e servizi

Dirigenti Conduttori 

impianti e 

macchine

Profes-sioni 

intellettuali 

e 

scientifiche

Flessibilità e adattamento

Risparmio energetico e 

sostenibilità ambientale

Utilizzare competenze digitali

Operai 

specia-

lizzati

Comunicare in italiano 

informazioni dell'impresa

Comunicare in lingue straniere 

informazioni dell'impresa 

TOTALE

Tavola 23.1 - Economia sociale - Le competenze richieste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per gruppo professionale (quote % sul totale

delle entrate per le quali la competenza è ritenuta necessaria sul totale)

Tavola 23.2 - Economia sociale - Le competenze che gli enti dell'economia sociale ritengono di "elevata" importanza nel 2023 per gruppo 

professionale (quote % sul totale delle entrate per le quali la competenza è ritenuta di importanza "elevata" sul totale)*

Dirigenti Profes-sioni 

intellettuali 

e 

scientifiche

Profes-

sioni 

tecniche

Impiegati Profes-sioni 

commer-ciali 

e servizi

Operai 

specia-

lizzati

Conduttori 

impianti e 

macchine

* Gli enti attribuiscono a ciascuna competenza un punteggio da 0 (competenza non richiesta) a 4 (competenza di massima importanza); le competenze di "elevata" importanza sono quelle cui gli enti

attribuiscono un punteggio pari a 3 o 4.

TOTALE

Applicare tecnologie "4.0" per 

innovare processi

Lavorare in gruppo 

Problem solving

Lavorare in autonomia 

Flessibilità e adattamento

Risparmio energetico e 

sostenibilità ambientale

Professioni 

non 

qualificate

Comunicare in italiano 

informazioni dell'impresa

Comunicare in lingue straniere 

informazioni dell'impresa 

Utilizzare linguaggi e metodi 

matematici e informatici
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61,1 63,3 63,3 60,9 63,7 66,2 61,5 58,1

37,7 40,8 37,7 37,9 45,0 43,0 37,4 35,3

45,5 50,5 46,8 43,4 55,2 51,8 47,6 39,9

65,9 71,0 67,7 65,9 66,1 71,5 66,8 62,0

28,7 31,8 28,6 25,4 39,0 33,8 30,2 24,5

88,7 90,9 90,2 89,8 85,2 91,5 89,1 86,9

84,6 87,7 86,7 84,5 81,1 86,2 84,7 83,7

81,6 85,5 83,6 80,5 84,5 82,7 84,5 78,0

95,2 96,6 96,7 95,6 93,5 94,7 96,0 94,6

72,2 75,0 72,7 64,4 79,4 76,3 75,1 67,0

31,6 35,2 32,8 31,0 40,0 36,4 34,7 25,7

12,5 13,6 11,3 13,6 17,1 17,6 13,0 9,3

14,1 16,5 15,3 12,6 21,5 17,7 15,8 10,4

20,8 23,9 21,8 19,9 29,1 24,9 24,5 14,8

8,8 10,4 8,8 7,1 15,7 11,5 9,1 7,1

57,3 61,8 60,7 55,7 60,1 65,4 57,0 53,5

45,9 52,7 49,2 46,2 48,4 50,2 47,9 41,6

40,5 46,2 41,4 38,1 49,4 43,2 43,5 35,7

66,4 71,8 69,4 64,4 68,2 67,9 68,3 63,7

34,7 36,6 35,5 28,8 42,8 36,6 36,7 31,5

Sezione D - LE COMPETENZE RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Lavorare in autonomia 

Flessibilità e adattamento

Risparmio energetico e sostenibilità 

ambientale

* Gli enti attribuiscono a ciascuna competenza un punteggio da 0 (competenza non richiesta) a 4 (competenza di massima importanza); le competenze di "elevata" importanza sono quelle cui gli enti

attribuiscono un punteggio pari a 3 o 4.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

30 anni e 

oltre

età non 

rilevante

Problem solving

30 anni e 

oltre

età non 

rilevante

Comunicare in lingue straniere 

informazioni dell'impresa 

Utilizzare linguaggi e metodi matematici 

e informatici

Utilizzare competenze digitali

Applicare tecnologie "4.0" per innovare 

processi

Lavorare in gruppo 

TOTALE con

esperienza

difficile da 

reperire

in sostituzione 

di personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

fino 29 anni

Comunicare in lingue straniere 

informazioni dell'impresa 

Utilizzare linguaggi e metodi matematici 

e informatici

Comunicare in italiano informazioni 

dell'impresa

Flessibilità e adattamento

Risparmio energetico e sostenibilità 

ambientale

Tavola 24.1 - Economia sociale - Le competenze richieste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo alcune principali caratteristiche

delle professioni (quote % sul totale delle entrate per le quali la competenza è ritenuta necessaria sul totale)

Tavola 24.2 - Economia sociale - Le competenze che gli enti dell'economia sociale ritengono di "elevata" importanza nel 2023 secondo alcune

principali caratteristiche delle professioni (quote % sul totale delle entrate per le quali la competenza è ritenuta di importanza "elevata" sul

totale)*

TOTALE con

esperienza

difficile da 

reperire

Utilizzare competenze digitali

Applicare tecnologie "4.0" per innovare 

processi

Lavorare in gruppo 

Problem solving

Lavorare in autonomia 

Comunicare in italiano informazioni 

dell'impresa

in sostituzione 

di personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

fino 29 anni
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TOTALE 564.020 61,1 37,7 45,5 65,9 28,7

1.120 93,3 59,7 73,7 98,2 76,3

1° Direttori e dirigenti generali di aziende di 

servizi alle imprese e alle persone

820 95,9 52,3 66,5 99,3 84,8

2° Imprenditori e responsabili di piccole aziende 

nel commercio

60 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0

3° Direttori e dirigenti della finanza ed 

amministrazione

60 85,5 74,5 94,5 85,5 38,2

54.980 72,7 60,0 67,0 87,2 47,3

1° Docenti di scuola pre-primaria 11.440 71,3 44,2 49,4 75,9 27,7

2° Docenti di scuola secondaria superiore 5.170 73,1 92,9 80,3 100,0 47,0

3° Docenti ed esperti nella progettazione 

formativa e curricolare

3.820 77,9 61,2 93,2 98,1 59,0

119.530 73,4 44,0 66,2 87,2 37,8

1° Professioni sanitarie riabilitative 45.700 74,9 37,0 63,5 89,3 31,3

2° Professioni sanitarie infermieristiche ed 

ostetriche

27.060 65,3 39,6 60,0 81,2 33,5

3° Insegnanti nella formazione professionale 9.510 70,6 44,3 77,5 97,1 44,3

51.810 76,7 70,3 69,1 93,6 36,8

1° Addetti agli affari generali 18.970 72,8 74,6 80,9 98,8 34,4

2° Addetti all'accoglienza e all'informazione nelle 

imprese e negli enti pubblici

10.240 83,9 90,7 46,3 90,7 26,8

3° Addetti a funzioni di segreteria 6.790 87,1 63,1 71,4 90,1 46,8

134.430 65,1 36,0 34,4 57,0 21,0

1° Professioni qualificate nei servizi sanitari e 

sociali

53.680 60,3 25,7 32,5 57,6 18,6

2° Addetti all'assistenza personale 27.480 57,3 23,5 24,3 50,2 16,2

3° Commessi delle vendite al minuto 9.800 89,8 59,2 46,3 73,2 30,1

25.800 54,1 29,2 47,0 54,6 35,1

1° Muratori in pietra, mattoni, refrattari 7.560 49,1 23,3 40,9 36,0 31,0

2° Elettricisti nelle costruzioni civili 2.890 65,3 27,8 62,5 79,1 58,8

3° Macchinisti ed attrezzisti di scena 2.360 70,2 75,4 64,6 86,9 15,9

47.020 47,4 24,3 34,9 58,1 28,0

1° Conduttori di mezzi pesanti e camion 28.760 47,8 22,7 34,4 65,9 28,3

2° Conduttori di carrelli elevatori 5.660 32,4 11,3 27,8 32,7 16,4

3° Autisti taxi, conduttori automobili, furgoni,

altri veicoli trasporto persone

2.940 78,9 62,1 45,5 61,8 40,9

129.330 40,5 17,7 22,5 40,1 15,9

1° Personale non qualif. addetto ai servizi di 

pulizia uffici/esercizi commerciali

77.250 38,0 16,1 17,8 31,0 13,0

2° Personale non qualificato addetto 

all'imballaggio e al magazzino

22.640 37,6 14,7 33,1 57,4 20,2

3° Personale non qualif. addetto servizi di 

custodia edifici/attrezzature/beni

6.630 69,0 17,6 21,2 82,2 11,2

Sezione D - LE COMPETENZE RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

1. Dirigenti

2. Professioni intellettuali, scientifiche e con 

5. Professioni qualificate nelle attività 

7. Conduttori di impianti e operai di macchinari 

** Trattasi di una domanda a risposta multipla. 

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (--) indica un valore statisticamente non significativo. I totali comprendono comunque i dati non esposti.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

8. Professioni non qualificate

4. Impiegati

3. Professioni tecniche

6. Operai specializzati

Tavola 25.1 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per le quali viene richiesta ciascuna competenza

secondo le principali professioni (quote % sul totale)

di cui con competenze/capacità di (%):

comunicare in 

italiano 

informazioni 

dell'impresa

comunicare in 

lingue straniere 

informazioni 

dell'impresa 

utilizzare 

linguaggi e 

metodi 

matematici e 

informatici

utilizzare 

competen-ze 

digitali

applicare 

tecnologie "4.0" 

per innovare 

processi

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*
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TOTALE 564.020 88,7 84,6 81,6 95,2 72,2

1.120 99,1 99,1 99,0 99,1 59,9

1° Direttori e dirigenti generali di aziende di 

servizi alle imprese e alle persone

820 99,5 99,5 99,5 99,5 47,2

2° Imprenditori e responsabili di piccole aziende 

nel commercio

60 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

3° Direttori e dirigenti della finanza ed 

amministrazione

60 100,0 100,0 98,2 100,0 92,7

54.980 94,2 94,1 91,9 97,1 78,0

1° Docenti di scuola pre-primaria 11.440 96,4 95,1 94,4 97,5 74,7

2° Docenti di scuola secondaria superiore 5.170 93,1 98,2 86,9 99,2 96,4

3° Docenti ed esperti nella progettazione 

formativa e curricolare

3.820 99,4 96,4 99,5 99,7 82,9

119.530 97,3 96,9 94,0 98,7 73,4

1° Professioni sanitarie riabilitative 45.700 98,1 98,6 96,0 99,3 68,8

2° Professioni sanitarie infermieristiche ed 

ostetriche

27.060 96,1 96,0 89,7 98,0 61,3

3° Insegnanti nella formazione professionale 9.510 97,5 98,6 94,1 98,5 93,9

51.810 95,1 94,5 88,9 95,2 71,7

1° Addetti agli affari generali 18.970 96,7 97,7 96,1 92,1 76,4

2° Addetti all'accoglienza e all'informazione 

nelle imprese e negli enti pubblici

10.240 94,6 94,3 86,5 97,4 58,5

3° Addetti a funzioni di segreteria 6.790 92,5 90,0 86,4 98,4 83,5

134.430 93,1 86,1 80,4 96,5 70,6

1° Professioni qualificate nei servizi sanitari e 

sociali

53.680 96,0 91,6 80,6 97,4 62,5

2° Addetti all'assistenza personale 27.480 91,5 81,5 78,3 95,7 69,6

3° Commessi delle vendite al minuto 9.800 93,7 88,0 88,8 98,1 80,5

25.800 83,7 81,0 83,9 95,3 77,8

1° Muratori in pietra, mattoni, refrattari 7.560 79,9 74,2 83,4 92,1 77,9

2° Elettricisti nelle costruzioni civili 2.890 91,1 87,2 91,2 96,8 90,7

3° Macchinisti ed attrezzisti di scena 2.360 96,4 90,2 84,8 99,1 29,5

47.020 73,9 77,1 74,4 93,0 76,9

1° Conduttori di mezzi pesanti e camion 28.760 71,1 79,0 76,2 94,0 79,2

2° Conduttori di carrelli elevatori 5.660 75,6 62,6 64,7 83,4 63,4

3° Autisti taxi, conduttori automobili, furgoni,

altri veicoli trasporto persone

2.940 87,6 91,3 89,8 98,0 89,3

129.330 77,7 67,1 66,0 90,5 67,9

1° Personale non qualif. addetto ai servizi di 

pulizia uffici/esercizi commerciali

77.250 77,2 64,3 65,5 89,7 69,3

2° Personale non qualificato addetto 

all'imballaggio e al magazzino

22.640 76,2 62,7 62,8 91,9 67,0

3° Personale non qualif. addetto servizi di 

custodia edifici/attrezzature/beni

6.630 82,1 83,9 68,8 93,4 28,5

Sezione D - LE COMPETENZE RICERCATE DAGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (--) indica un valore statisticamente non significativo. I totali comprendono comunque i dati non esposti.

Tavola 25.2 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per le quali viene richiesta ciascuna competenza

secondo le principali professioni (quote % sul totale)

di cui con competenze/capacità di (%):

lavorare in 

gruppo 
problem solving

lavorare in 

autonomia 

flessibilità e 

adattamento

risparmio 

energetico e 

sostenibilità 

ambientale

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

1. Dirigenti

2. Professioni intellettuali, scientifiche e con 

5. Professioni qualificate nelle attività 

7. Conduttori di impianti e operai di macchinari 

** Trattasi di una domanda a risposta multipla. 

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

3. Professioni tecniche

4. Impiegati

6. Operai specializzati

8. Professioni non qualificate
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SEZIONE E

GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI 

DALLE ENTI DELL'ECONOMIA 

SOCIALE

In questa sezione i dati sulla domanda di istruzione e formazione professionale (corsi di qualifica o diploma professionale di 3-4 anni) sono esposti 

secondo due approcci differenti in relazione al significato dato all'indicazione di “scuola dell’obbligo" come livello di istruzione richiesto dagli enti.

Oltre ai laureati, ai diplomati della scuola secondaria di secondo grado (diploma di 5 anni) e ai qualificati e diplomati professionali espressamente 

segnalati ("entrate esplicite"), gli enti ricercano lavoratori che genericamente abbiano frequentato la “scuola dell’obbligo”. Sebbene, ancora oggi, 

nel comune sentire il titolo di studio associato alla “scuola dell’obbligo” sia quello della licenza di scuola media inferiore (scuola secondaria di primo 

grado), in realtà, nel nostro ordinamento, a seguito della riforma del 2006 è obbligatoria l’istruzione impartita per almeno 10 anni e riguarda la 

fascia di età compresa tra i 6 e i 16 anni. Nel contempo la normativa riguardante l'adempimento dell'obbligo di istruzione è finalizzata al 

conseguimento di un titolo di studio di scuola secondaria superiore o di una qualifica professionale, di durata almeno triennale, entro il diciottesimo 

anno di età.

A partire da questi presupposti, la domanda di professioni per cui gli enti richiedono la sola scuola dell’obbligo è stata oggetto di uno specifico 

approfondimento, verificando i casi in cui tale richiesta è associata a professioni per le quali esistono corsi per la formazione professionale triennale 

previsti formalmente tra i 26 dell’Accordo Stato-Regioni del 1 Agosto 2019.

Si è così individuata con questa metodologia una ulteriore domanda potenziale di qualifiche o diplomi professionali che sommata alla domanda 

esplicitamente espressa dagli enti nell’ambito dell’indagine, fornisce una stima complessiva di quelle che potremmo indicare come "entrate 

potenziali” previste dagli enti per le quali è necessaria una qualifica o diploma professionale.
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qualifica o 

diploma

profes-

sionale

Scuola 

dell'obbligo

qualifica o 

diploma

profes-

sionale

Scuola 

dell'obblig

o

TOTALE 564.020 28,9 0,3 29,7 24,2 16,9 26,6 14,5

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 36.750 6,4 0,8 23,9 43,2 25,8 58,8 10,2

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 4.030 13,1 0,6 28,0 33,8 24,5 53,8 4,5

SERVIZI 527.270 30,5 0,2 30,1 22,9 16,3 24,4 14,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 68.090 48,7 0,0 42,9 5,9 2,5 5,9 2,5

Assistenza sociale non residenziale 121.040 48,3 0,0 42,2 6,8 2,6 6,8 2,6

Assistenza sanitaria 13.540 48,1 0,1 43,2 5,8 2,8 5,8 2,8

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 30.770 1,6 0,1 24,6 50,7 22,9 59,6 14,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 61.540 2,9 0,3 10,9 37,9 48,0 40,1 45,8

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone

25.130 5,6 0,3 20,8 38,0 35,3 40,4 32,9

Istruzione e servizi formativi privati 58.000 66,9 0,2 21,6 6,6 4,8 6,6 4,8

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 

43.350 15,6 0,0 36,9 34,1 13,4 37,3 10,1

Altri servizi 105.800 12,8 0,6 23,1 38,5 25,1 39,9 23,7

di cui:

Commercio 15.350 8,8 0,5 46,3 33,5 11,0 40,3 4,2

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 69.110 3,9 0,3 14,3 46,8 34,7 47,4 34,1

Servizi avanzati di supporto alle imprese 12.490 37,1 1,2 35,8 20,7 5,3 20,8 5,2

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 254.680 41,5 0,1 36,0 13,2 9,2 14,3 8,1

Cooperative (escluse cooperative sociali) 228.340 9,4 0,4 20,6 40,2 29,5 44,3 25,3

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 81.000 44,6 0,2 35,6 14,0 5,7 15,3 4,4

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 164.340 31,2 0,2 28,6 23,8 16,2 25,5 14,5

Nord Est 136.860 27,4 0,4 28,5 25,3 18,4 27,4 16,3

Centro 109.580 23,5 0,2 28,9 26,9 20,4 29,5 17,9

Sud e Isole 153.240 31,8 0,2 32,4 21,9 13,7 25,0 10,6

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 73.800 19,5 0,5 31,2 31,1 17,8 37,7 11,1

10-49 dipendenti 150.220 27,3 0,3 30,8 26,1 15,5 28,6 13,0

50-249 dipendenti 167.680 31,8 0,2 26,4 23,1 18,4 24,8 16,8

250 dipendenti e oltre 172.320 31,6 0,2 31,2 20,8 16,3 21,9 15,2

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione E - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Istruzione 

tecnologica 

superiore 

(ITS 

Academy)

Tavola 26 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo i livelli di istruzione per settore di attività,

tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

livelli di istruzione (valori %):

entrate potenziali**

universi-

tario
secondario

entrate esplicite**

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione D dell'Allegato statistico per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali.
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TOTALE 564.020 28,9 0,3 29,7 24,2 16,9 26,6 14,5

NORD OVEST 164.340 31,2 0,2 28,6 23,8 16,2 25,5 14,5

PIEMONTE 35.980 30,3 0,2 35,1 20,3 14,2 22,2 12,3

VALLE D'AOSTA 1.400 27,4 0,1 53,0 9,9 9,6 11,7 7,7

LOMBARDIA 112.940 32,1 0,3 25,8 25,0 16,8 26,5 15,3

LIGURIA 14.030 26,3 0,3 32,0 24,5 17,0 27,2 14,3

NORD EST 136.860 27,4 0,4 28,5 25,3 18,4 27,4 16,3

TRENTINO ALTO ADIGE 19.780 34,2 1,0 24,9 24,1 15,8 26,6 13,3

VENETO 43.290 27,8 0,4 29,6 24,5 17,7 25,7 16,4

FRIULI VENEZIA GIULIA 12.420 23,0 0,3 32,0 25,2 19,5 27,4 17,4

EMILIA ROMAGNA 61.360 25,7 0,3 28,2 26,2 19,6 28,9 16,9

CENTRO 109.580 23,5 0,2 28,9 26,9 20,4 29,5 17,9

TOSCANA 37.310 20,7 0,2 28,4 27,1 23,7 29,9 20,8

UMBRIA 6.830 18,8 0,2 28,7 33,0 19,3 35,3 17,0

MARCHE 10.590 28,5 0,1 32,2 22,9 16,2 26,3 12,9

LAZIO 54.860 25,0 0,2 28,7 26,9 19,2 29,1 16,9

SUD E ISOLE 153.240 31,8 0,2 32,4 21,9 13,7 25,0 10,6

ABRUZZO 9.390 17,1 0,2 34,1 31,0 17,6 34,7 13,9

MOLISE 2.200 23,3 0,1 51,3 16,8 8,5 19,6 5,6

CAMPANIA 42.170 32,1 0,2 29,5 24,1 14,1 26,9 11,2

PUGLIA 30.580 30,8 0,1 29,9 23,6 15,5 26,3 12,8

BASILICATA 3.980 21,6 0,2 37,8 22,2 18,3 27,9 12,5

CALABRIA 8.070 36,9 0,1 30,1 19,7 13,1 23,0 9,8

SICILIA 36.820 40,8 0,1 34,0 16,1 9,0 18,6 6,5

SARDEGNA 20.050 24,0 0,1 36,8 22,3 16,9 26,7 12,5

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione E - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

secondario
entrate esplicite** entrate potenziali**

Tavola 30 - Economia sociale - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo il livello di istruzione a livello territoriale 

(quote % sul totale)

livelli di istruzione (valori %):

universitario Istruzione 

tecnologica 

superiore (ITS 

Academy)
qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali
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Tecnologia

Strumenti software dell'impresa 4.0 per 

l'acquisizione e la gestione di dati a supporto delle 

decisioni, della progettazione e ingegnerizzazione 

dei prodotti/servizi, dell'analisi dei processi

30,2 33,8 17,3 18,7 26,1 30,9 21,9 21,0

Internet alta velocita, cloud, mobile, big data 

analytics

30,2 33,3 16,7 19,8 23,8 30,0 20,5 25,7

IoT (Internet delle cose), tecnologie di 

comunicazione machine-to-machine

40,7 35,9 11,6 11,9 36,1 33,2 16,4 14,3

Robotica avanzata (stampa 3D, robot collaborativi 

interconnessi e programmabili)

45,6 33,4 9,9 11,1 40,8 33,6 13,4 12,1

Sicurezza informatica 28,6 32,9 18,1 20,4 22,7 30,2 19,8 27,3

Realtà aumentata e virtuale a supporto dei processi 

produttivi

42,8 35,9 11,6 9,7 38,1 33,0 15,5 13,4

Modello organizzativo aziendale

Adozione di sistemi di rilevazione continua e analisi, 

in tempo reale, delle "performance" di tutte le aree 

aziendali

36,7 38,0 13,1 12,2 28,7 35,8 18,5 17,0

Adozione di sistemi gestionali evoluti con lo scopo 

di favorire l'integrazione e la collaborazione tra le 

diverse funzioni aziendali

35,7 35,7 15,9 12,7 27,8 34,9 20,6 16,8

Adozione di una rete digitale integrata o 

potenzialmente integrabile con reti esterne di 

fornitori di prodotti/servizi (fornitori, servizi 

logistici e di assistenza)

39,9 36,9 13,7 9,5 31,9 36,4 18,2 13,5

Adozione di una rete digitale integrata o 

potenzialmente integrabile con reti esterne di 

clienti business (B to B)

42,1 38,8 11,2 8,0 35,3 37,8 15,3 11,6

Adozione di strumenti di lavoro agile 

(smartworking, telelavoro, lavoro a domicilio)

35,1 34,4 15,5 15,0 32,3 34,0 16,6 17,0

Potenziamento dell’area amministrativa/gestionale 

e giuridico/normativa a seguito della 

trasformazione digitale (sicurezza, normativa sul 

lavoro, normative sulla privacy, nuove procedure di 

gestione del personale e nuove modalità di lavoro)

37,5 35,8 14,4 12,3 28,0 34,0 20,2 17,8

Adozione di nuove regole per sicurezza sanitaria 

per i lavoratori, uso di nuovi presidi, risk 

management

29,3 33,2 17,5 20,0 27,2 32,7 19,6 20,4

Sviluppo di nuovi modelli di business

Utilizzo di Big data per analizzare i mercati 47,5 34,4 10,5 7,6 38,3 34,7 15,5 11,5

Digital marketing (utilizzo di canali/strumenti 

digitali per la promozione e vendita dei 

prodotti/servizi)

36,3 37,2 14,3 12,2 26,7 33,2 21,3 18,7

Analisi dei comportamenti e dei bisogni dei 

clienti/utenti per garantire la personalizzazione del 

prodotto-servizio offerto

32,8 36,1 15,9 15,2 24,4 33,6 20,5 21,5

Sezione F - ECONOMIA SOCIALE E INVESTIMENTI IN TRASFORMAZIONE DIGITALE E TRASFORMAZIONE GREEN

Tavola 31 - Economia sociale - Investimenti effettuati dagli enti dell'economia sociale nei diversi ambiti della trasformazione digitale per

livello di importanza dell'investimento (quote % sugli enti che hanno effettuato investimenti)

Poco (impor-

tanza 

minima)

Abba-

stanza

Molto Moltis-simo 

(impor-tanza 

massima)

* Gli enti attribuiscono a ciascun ambito un punteggio da 0 (non ha investito) a 4 (importanza massima dell'investimento).

Enti che hanno investito nel periodo 2018-2022, 

per livello di importanza dell'investimento*

Poco (impor-

tanza minima)

Abba-

stanza

Molto Moltis-simo 

(impor-tanza 

massima)

Enti che hanno investito nel 2023, per livello di 

importanza dell'investimento*

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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ha adottato piani 

integrati di 

investimenti nel 

digitale*

ha investito 

in un solo 

ambito del 

digitale

non ha 

investito nel 

digitale

ha adottato piani 

integrati di 

investimenti nel 

digitale*

ha investito 

in un solo 

ambito del 

digitale

non ha 

investito nel 

digitale

TOTALE 44,4 27,8 27,8 49,2 24,1 26,8

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 36,5 29,4 34,1 41,3 25,3 33,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 35,4 28,7 35,9 41,1 23,6 35,3

SERVIZI 45,6 27,5 26,8 50,4 23,9 25,7

Servizi di assistenza sociale residenziale 46,0 30,8 23,2 52,4 26,3 21,4

Assistenza sociale non residenziale 48,0 30,3 21,7 53,8 26,4 19,7

Assistenza sanitaria 59,2 27,7 13,1 63,5 22,0 14,5

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 32,0 29,4 38,7 38,0 25,0 37,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 34,0 28,2 37,8 40,0 24,5 35,4

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 43,1 28,3 28,6 47,9 24,3 27,8

Istruzione e servizi formativi privati 56,4 24,3 19,3 60,3 21,1 18,6

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 32,7 27,6 39,7 35,9 25,2 38,9

Altri servizi 50,3 25,6 24,1 54,4 22,1 23,5

di cui:

Commercio 42,6 30,0 27,4 47,4 24,9 27,7

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 38,0 29,9 32,1 41,9 27,4 30,7

Servizi avanzati di supporto alle imprese 59,4 21,1 19,5 63,8 17,9 18,2

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 46,3 29,1 24,6 51,7 25,0 23,3

Cooperative (escluse cooperative sociali) 42,7 27,3 30,0 47,5 23,5 29,0

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 45,8 26,9 27,3 49,6 23,8 26,5

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 46,2 29,7 24,1 50,3 25,9 23,8

Nord Est 50,0 28,6 21,4 54,3 25,2 20,5

Centro 42,8 27,4 29,8 47,6 23,3 29,1

Sud e Isole 41,7 26,6 31,7 47,1 22,9 30,0

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 36,2 28,4 35,5 40,8 24,8 34,5

10-49 dipendenti 47,3 29,5 23,2 51,6 26,2 22,3

50-249 dipendenti 60,2 25,6 14,2 66,9 20,3 12,8

250 dipendenti e oltre 66,4 22,0 11,6 71,2 18,6 10,2

Tavola 32 - Economia sociale - Enti dell'economia sociale che hanno adottato piani integrati di investimenti digitali, per settore di attività,

tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

Nel 2023Nel periodo 2018-2022

Sezione F - ECONOMIA SOCIALE E INVESTIMENTI IN TRASFORMAZIONE DIGITALE E TRASFORMAZIONE GREEN

* Quota di enti che hanno indicato di avere investito con elevata importanza in due o più  ambiti della trasformazione digitale nei periodi indagati 

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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SI NO SI NO

TOTALE 72,2 27,8 73,2 26,8 7,9 40,3 11,5 50,9

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 65,9 34,1 66,7 33,3 6,8 38,0 9,1 55,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 64,1 35,9 64,7 35,3 6,0 32,1 9,6 59,2

SERVIZI 73,2 26,8 74,3 25,7 8,1 40,6 11,9 50,2

Servizi di assistenza sociale residenziale 76,8 23,2 78,6 21,4 8,7 46,1 11,7 44,7

Assistenza sociale non residenziale 78,3 21,7 80,3 19,7 9,5 43,5 12,9 46,1

Assistenza sanitaria 86,9 13,1 85,5 14,5 8,7 49,1 9,7 42,4

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 61,3 38,7 63,0 37,0 5,3 29,1 7,8 64,6

Attività di servizi per edifici e paesaggio 62,2 37,8 64,6 35,4 5,3 34,7 9,9 56,1

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone
71,4 28,6 72,2 27,8 5,1 37,7 10,3 55,3

Istruzione e servizi formativi privati 80,7 19,3 81,4 18,6 10,2 44,4 11,0 47,4

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 60,3 39,7 61,1 38,9 4,7 31,4 9,4 59,8

Altri servizi 75,9 24,1 76,5 23,5 8,9 41,8 13,9 48,3

di cui:

Commercio 72,6 27,4 72,3 27,7 6,4 35,1 10,3 56,8

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 67,9 32,1 69,3 30,7 5,8 36,2 9,7 57,9

Servizi avanzati di supporto alle imprese 80,5 19,5 81,8 18,2 8,3 41,2 19,3 43,6

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 75,4 24,6 76,7 23,3 8,8 42,4 11,6 47,9

Cooperative (escluse cooperative sociali) 70,0 30,0 71,0 29,0 7,5 38,9 11,1 52,9

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 72,7 27,3 73,5 26,5 7,4 40,0 12,4 50,7

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 75,9 24,1 76,2 23,8 8,2 43,1 13,0 48,5

Nord Est 78,6 21,4 79,5 20,5 9,5 44,8 13,4 45,9

Centro 70,2 29,8 70,9 29,1 7,5 38,6 11,8 52,0

Sud e Isole 68,3 31,7 70,0 30,0 7,2 37,2 9,5 54,3

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 64,5 35,5 65,5 34,5 4,8 31,0 10,3 60,5

10-49 dipendenti 76,8 23,2 77,7 22,3 8,0 42,9 11,5 48,3

50-249 dipendenti 85,8 14,2 87,2 12,8 12,2 54,8 14,3 35,4

250 dipendenti e oltre 88,4 11,6 89,8 10,2 17,4 59,8 13,5 30,9

Sezione F - ECONOMIA SOCIALE E INVESTIMENTI IN TRASFORMAZIONE DIGITALE E TRASFORMAZIONE GREEN

Tavola 33 - Economia sociale - Impatto sul capitale umano degli investimenti effettuati dagli enti dell'economia sociale nei vari ambiti della

trasformazione digitale per settore di attività, per settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale, classe dimensionale (quote

% sul totale)

Enti che hanno effettuato 

investimenti*

2018-2022 2023

se si tali investimenti hanno un impatto su:

(*) Quota di enti che hanno indicato di avere investito in almeno uno degli ambiti della trasformazione digitale nel periodo 2018-2022 o nel 2023

nes-suno 

di questi

reclutamento di 

personale con 

competenze 

adeguate alle nuove 

tecnologie/ nuovi 

modelli organizzativi 

e di business

formazione personale 

già presente per 

adeguamento delle 

competenze alle nuove 

tecnologie/ nuovi 

modelli organizzativi e 

di business

Attiva-

zione di 

servizi di 

consu-lenza

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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SI NO SI NO

TOTALE 29,9 70,1 28,7 71,3

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 35,5 64,5 32,9 67,1

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 40,5 59,5 30,2 69,8

SERVIZI 29,0 71,0 28,0 72,0

Servizi di assistenza sociale residenziale 28,1 71,9 28,5 71,5

Assistenza sociale non residenziale 28,1 71,9 27,3 72,7

Assistenza sanitaria 29,0 71,0 21,5 78,5

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 33,2 66,8 29,1 70,9

Attività di servizi per edifici e paesaggio 30,1 69,9 30,6 69,4

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 30,3 69,7 29,9 70,1

Istruzione e servizi formativi privati 22,5 77,5 23,5 76,5

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 25,2 74,8 24,6 75,4

Altri servizi 31,3 68,7 30,0 70,0

di cui:

Commercio 29,5 70,5 27,2 72,8

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 33,3 66,7 29,6 70,4

Servizi avanzati di supporto alle imprese 24,9 75,1 26,7 73,3

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 28,8 71,2 28,0 72,0

Cooperative (escluse cooperative sociali) 32,1 67,9 30,5 69,5

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 25,0 75,0 24,2 75,8

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 29,6 70,4 27,5 72,5

Nord Est 32,7 67,3 30,1 69,9

Centro 27,6 72,4 26,5 73,5

Sud e Isole 30,1 69,9 29,9 70,1

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 26,7 73,3 24,6 75,4

10-49 dipendenti 29,8 70,2 31,2 68,8

50-249 dipendenti 39,1 60,9 35,9 64,1

250 dipendenti e oltre 38,3 61,7 37,5 62,5

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Enti dell'economia sociale che hanno investito in prodotti e tecnologie a maggior 

risparmio energetico e/o minor impatto ambientale (%)

2018-2022 2023

Sezione F - ECONOMIA SOCIALE E INVESTIMENTI IN TRASFORMAZIONE DIGITALE E TRASFORMAZIONE GREEN

Tavola 34 - Economia sociale - Enti dell'economia sociale che hanno investito tra il 2018 e il 2022 e nel 2023 in prodotti e tecnologie a maggior

risparmio energetico e/o minor impatto ambientale e ambito dell'investimento per settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione

territoriale e classe dimensionale
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innalza-

mento 

produt-

tività e 

effi-

cienza

aumen-to 

occupa-

zione

aumen-to 

vendite

riqualifi-

cazione 

lavora-

tori 

presenti

migliora-

mento 

prodotti 

e servizi 

offerti

Altro

TOTALE 29,9 48,4 8,8 42,8 21,3 9,1 36,6 2,7 8,2 2,6

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 35,5 44,4 11,4 44,2 28,1 12,8 37,5 3,4 6,0 1,8

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 40,5 48,6 7,5 43,9 30,3 13,4 33,1 -- -- --

SERVIZI 29,0 49,2 8,3 42,5 20,0 8,4 36,4 2,6 8,7 2,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 28,1 58,6 4,3 37,2 16,5 4,5 29,1 2,4 7,5 4,1

Assistenza sociale non residenziale 28,1 56,1 6,7 37,2 17,7 5,4 32,7 2,4 8,1 3,7

Assistenza sanitaria 29,0 60,1 8,2 31,8 20,1 6,8 31,3 2,4 6,5 1,9

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 33,2 48,3 6,3 45,5 25,5 11,5 35,3 6,6 9,7 1,5

Attività di servizi per edifici e paesaggio 30,1 33,8 10,7 55,5 22,0 9,7 50,5 2,5 12,9 1,8

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone
30,3 43,8 8,0 48,2 24,5 7,5 44,2 3,4 9,0 0,7

Istruzione e servizi formativi privati 22,5 42,6 10,9 46,5 20,0 7,5 33,1 1,6 15,7 7,3

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 
25,2 54,8 8,9 36,3 16,2 11,5 32,9 0,9 6,9 1,1

Altri servizi 31,3 47,7 9,4 42,9 20,1 9,1 37,6 2,2 7,1 2,5

di cui:

Commercio 29,5 56,0 6,6 37,4 14,3 13,6 31,4 2,3 5,9 1,2

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 33,3 41,9 9,0 49,1 24,2 7,4 42,1 2,5 10,5 --

Servizi avanzati di supporto alle imprese 24,9 43,2 10,8 46,1 30,1 9,3 36,6 -- 5,0 --

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 28,8 50,9 8,0 41,0 20,3 7,0 34,6 3,2 9,1 3,4

Cooperative (escluse cooperative sociali) 32,1 46,2 9,4 44,4 22,4 10,3 38,6 2,7 7,8 1,9

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 25,0 51,6 8,3 40,2 19,5 9,2 32,7 2,1 8,2 3,8

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 29,6 47,8 8,0 44,3 20,5 10,2 34,6 2,6 9,7 3,9

Nord Est 32,7 49,9 9,2 40,9 21,5 9,9 35,5 2,9 6,6 2,9

Centro 27,6 46,9 9,4 43,7 19,4 9,1 42,3 2,1 8,3 1,3

Sud e Isole 30,1 48,7 8,9 42,4 22,6 8,1 35,5 3,0 8,2 2,4

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 26,7 51,7 9,9 38,4 21,6 11,0 34,9 2,1 6,8 1,4

10-49 dipendenti 29,8 44,5 9,1 46,3 22,6 7,5 38,9 3,8 8,4 3,7

50-249 dipendenti 39,1 46,2 7,2 46,5 20,1 5,3 37,2 1,7 11,6 4,9

250 dipendenti e oltre 38,3 45,8 5,4 48,8 19,0 9,9 38,0 4,3 9,4 2,7

Sezione F - ECONOMIA SOCIALE E INVESTIMENTI IN TRASFORMAZIONE DIGITALE E TRASFORMAZIONE GREEN

* Trattasi di una domanda a risposta multipla.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Enti dell'economia

sociale che

hanno investito

impatto dell'investimento

altri fattori (quote % sugli enti che hanno investito)*
costi 

azien-

dali

costi 

azien-

dali e 

altri fat-

tori

altri fat-

tori

Tavola 35 - Economia sociale - Enti dell'economia sociale che hanno investito tra il 2018 e il 2022 in prodotti e tecnologie a maggior risparmio

energetico e/o minor impatto ambientale e impatto dell'investimento per settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e

classe dimensionale (quote % sugli enti che hanno effettuato investimenti)
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SEZIONE G

ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE ENTI 

DELL'ECONOMIA SOCIALE
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TOTALE 58,5 23,5 15,9 23,8 13,9

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 54,8 24,0 12,6 21,7 10,6

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 50,3 16,7 13,4 26,7 9,6

SERVIZI 59,1 23,5 16,4 24,1 14,5

Servizi di assistenza sociale residenziale 70,6 32,9 28,3 25,2 14,8

Assistenza sociale non residenziale 70,7 32,4 26,3 26,5 14,3

Assistenza sanitaria 68,7 29,8 26,9 23,5 15,8

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 45,8 13,3 7,9 25,0 8,6

Attività di servizi per edifici e paesaggio 57,1 22,8 14,7 23,4 12,5

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 52,1 21,6 11,9 23,9 10,4

Istruzione e servizi formativi privati 66,9 25,1 16,7 26,4 17,9

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 53,6 19,1 9,3 23,4 15,1

Altri servizi 54,3 20,3 13,5 22,4 15,7

di cui:

Commercio 45,5 14,9 8,3 20,2 13,7

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 52,5 22,2 13,8 18,9 11,2

Servizi avanzati di supporto alle imprese 59,9 19,6 13,0 25,8 21,2

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 64,6 27,4 21,1 25,4 14,3

Cooperative (escluse cooperative sociali) 54,3 21,1 12,9 22,6 13,1

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 60,0 23,7 15,5 24,3 15,5

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 65,8 29,8 21,3 27,3 14,0

Nord Est 67,2 29,3 19,1 28,7 16,1

Centro 55,3 22,4 12,9 22,7 13,6

Sud e Isole 52,6 18,4 13,2 20,4 13,1

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 48,2 16,7 7,7 18,9 14,0

10-49 dipendenti 68,4 28,9 21,9 27,4 13,7

50-249 dipendenti 79,1 40,2 35,3 34,2 13,0

250 dipendenti e oltre 82,9 40,0 38,6 38,6 15,6

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione G - ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Enti dell'economia sociale

che hanno svolto o

previsto di svolgere

formazione nel 2023

Tavola 36 - Economia sociale - Enti dell'economia sociale che hanno effettuato o previsto di effettuare attività di formazione per il personale

nel 2023 secondo la tipologia di formazione svolta, per settore di attivtià, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale

(quote % sul totale)

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento

altre modalità
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TOTALE 58,5 23,5 15,9 23,8 13,9

NORD OVEST 65,8 29,8 21,3 27,3 14,0

PIEMONTE 67,4 28,6 21,2 29,6 14,3

VALLE D'AOSTA 67,9 30,7 23,6 26,4 15,0

LOMBARDIA 65,9 31,3 22,2 26,7 14,0

LIGURIA 60,5 23,0 14,9 26,2 13,3

NORD EST 67,2 29,3 19,1 28,7 16,1

TRENTINO ALTO ADIGE 63,9 29,4 17,9 28,5 13,7

VENETO 71,8 29,1 21,5 29,7 18,7

FRIULI VENEZIA GIULIA 68,6 31,1 19,1 25,0 21,2

EMILIA ROMAGNA 64,3 29,0 17,5 28,8 13,5

CENTRO 55,3 22,4 12,9 22,7 13,6

TOSCANA 59,8 25,8 16,5 25,4 12,5

UMBRIA 65,9 26,3 14,3 35,3 18,9

MARCHE 54,4 22,6 13,5 20,4 12,0

LAZIO 52,4 20,3 11,1 20,6 14,4

SUD E ISOLE 55,3 22,4 12,9 22,7 13,6

ABRUZZO 53,9 19,3 11,9 22,6 13,8

MOLISE 53,3 24,7 15,4 16,8 9,2

CAMPANIA 53,4 16,1 14,9 19,7 13,7

PUGLIA 48,3 16,3 13,0 19,1 11,3

BASILICATA 47,0 10,8 13,1 19,4 11,9

CALABRIA 55,7 21,6 12,4 22,4 12,7

SICILIA 53,9 20,1 11,2 19,7 14,9

SARDEGNA 56,5 22,5 13,2 24,1 12,6

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Sezione G - ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 37 - Economia sociale - Enti dell'economia sociale che hanno effettuato o previsto di effettuare effettuare attività di

formazione per il personale nel 2023 per tipologia di formazione svolta a livello territoriale (quote % sul totale)

Enti che nel 2023

hanno effettuato  o

prevIsto di  effettuare

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento altre modalità
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TOTALE 33,1 31,0 45,7 44,4

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 32,1 38,6 39,4 45,2

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 25,4 41,2 44,7 44,3

SERVIZI 33,3 29,8 46,7 44,3

Servizi di assistenza sociale residenziale 48,6 28,2 45,4 45,3

Assistenza sociale non residenziale 47,6 27,3 46,7 45,4

Assistenza sanitaria 46,1 26,0 40,8 54,0

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 18,2 32,5 39,7 49,2

Attività di servizi per edifici e paesaggio 32,4 30,0 43,5 44,6

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 28,3 35,9 46,4 42,4

Istruzione e servizi formativi privati 35,8 24,6 46,9 45,0

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 24,4 25,9 30,8 54,3

Altri servizi 28,5 34,4 54,4 38,1

di cui:

Commercio 20,7 31,8 49,4 40,8

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 32,2 32,0 43,4 47,9

Servizi avanzati di supporto alle imprese 27,3 32,9 61,2 32,5

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 39,8 28,5 45,6 45,2

Cooperative (escluse cooperative sociali) 29,1 34,6 47,2 42,4

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 32,9 27,1 41,7 48,1

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 41,5 28,8 46,0 45,6

Nord Est 39,5 30,4 43,4 47,3

Centro 29,9 29,5 42,5 46,4

Sud e Isole 27,6 34,0 48,4 40,7

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 22,5 28,5 40,4 48,8

10-49 dipendenti 42,3 30,9 45,4 44,4

50-249 dipendenti 57,1 34,1 52,9 39,0

250 dipendenti e oltre 59,1 36,3 54,6 36,6

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione G - ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 38 - Economia sociale - Enti dell'economia sociale che hanno effettuato o previsto di effettuare attività di formazione con corsi nel

2023 nell'ambito tematico della transizione green e sostenibilità ambientale e/o della digitalizzazione, per settore di attività, tipologia di

impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sugli enti che hanno effettuato formazione)

ambito tematico della formazione:*

transizione green 

e sostenibilità 

ambientale

digitalizzazione non è prevista 

formazione in 

digitalizzazione e 

transizione green

Enti del'economia

sociale che nel 2023

hanno effettuato  o

previsto di effettuare

formazione con corsi

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.
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TOTALE 41,5 10,7 3,7 3,7 9,4 71,2 6,3

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 45,2 9,7 3,8 4,5 8,7 72,9 6,1

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 49,7 12,0 6,4 -- 9,2 70,9 --

SERVIZI 40,9 10,9 3,7 3,5 9,5 70,9 6,3

Servizi di assistenza sociale residenziale 29,4 16,4 3,9 3,2 8,3 68,2 5,3

Assistenza sociale non residenziale 29,3 14,8 3,7 2,8 9,7 68,8 6,2

Assistenza sanitaria 31,3 12,9 5,4 3,4 10,3 67,1 9,7

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 54,2 12,4 4,1 3,4 10,9 69,7 6,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio 42,9 9,9 3,7 2,0 7,2 73,9 5,8

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone

47,9 10,1 3,3 2,9 4,4 72,7 9,5

Istruzione e servizi formativi privati 33,1 10,8 3,7 5,1 12,6 68,2 5,1

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 

46,4 11,8 3,3 2,4 13,9 67,9 5,7

Altri servizi 45,7 8,5 3,7 4,2 8,5 73,1 6,5

di cui:

Commercio 54,5 8,0 3,7 3,2 9,1 76,5 4,3

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 47,5 8,8 4,3 5,3 8,4 70,7 7,4

Servizi avanzati di supporto alle imprese 40,1 7,4 3,3 4,6 10,2 69,0 8,4

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 35,4 12,7 3,8 3,8 8,8 70,2 6,1

Cooperative (escluse cooperative sociali) 45,7 10,0 3,9 3,7 8,5 72,2 6,5

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 40,0 10,0 2,9 3,2 13,1 69,3 5,9

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 34,2 8,1 3,6 3,6 10,0 72,1 7,6

Nord Est 32,8 6,7 3,2 2,9 8,3 74,7 8,8

Centro 44,7 8,9 3,8 3,9 9,7 72,5 5,9

Sud e Isole 47,4 13,7 3,9 3,8 9,2 69,3 5,3

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 51,8 10,9 3,1 2,8 9,2 72,6 6,0

10-49 dipendenti 31,6 11,3 5,2 5,6 9,8 67,8 6,8

50-249 dipendenti 20,9 8,0 5,8 7,0 10,0 66,4 9,2

250 dipendenti e oltre 17,1 7,8 6,1 6,7 10,3 67,7 6,9

Sezione G - ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 39 - Economia sociale - Motivazioni per cui gli enti dell'economia sociale non hanno effettuato o non hanno previsto di effettuare

attività di formazione per il personale nel 2023, per settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale

(quote % sulgli enti che non hanno effettuato formazione)

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Enti del'economia

sociale che non

hanno effettuato o

non hanno previsto 

di effettuare

formazione nel 2023

Assenza di 

conoscenza 

esistenza di

finanziamenti 

pubblici per la 

formazione

Difficile 

applicazione 

procedure 

amministrati-ve 

per organizzare le 

attività formative

Difficoltà di 

conciliazione 

finanziamenti 

pubblici e

esigenze 

organizzative

Rapporto 

costo/ 

beneficio 

non

soddisfa-

cente

Personale 

non necessita 

di

ulteriore 

forma-zione

Altre 

motiva-

zioni

Motivazioni:*

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.
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TOTALE 9,9 40,4 23,8 6,1 34,7 4,5 6,1

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 10,8 42,2 22,7 4,3 34,5 4,2 4,9

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 12,6 44,6 27,4 5,1 30,0 3,9 3,7

SERVIZI 9,7 40,0 24,0 6,4 34,7 4,6 6,3

Servizi di assistenza sociale residenziale 7,7 36,5 25,4 8,0 43,4 3,1 5,4

Assistenza sociale non residenziale 9,7 37,0 24,1 8,0 41,4 4,0 5,8

Assistenza sanitaria 7,0 37,7 25,8 8,1 41,0 3,3 5,1

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 11,4 44,2 25,9 6,5 27,7 5,5 3,6

Attività di servizi per edifici e paesaggio 9,2 42,5 20,8 5,3 35,6 6,4 6,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone

10,7 45,3 18,2 6,6 31,1 6,9 5,4

Istruzione e servizi formativi privati 9,1 37,7 25,9 7,4 35,9 3,6 6,7

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 7,4 36,3 24,9 5,5 32,2 3,6 8,9

Altri servizi 

di cui:

Commercio 11,0 44,5 28,8 5,7 23,9 4,8 6,5

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 11,0 44,6 23,8 4,1 30,9 5,2 4,9

Servizi avanzati di supporto alle imprese 11,9 39,4 19,4 6,7 38,0 3,7 7,1

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 9,1 39,0 24,2 7,1 38,0 4,4 6,1

Cooperative (escluse cooperative sociali) 10,6 42,2 23,1 5,2 32,4 5,0 5,9

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 9,2 37,3 25,1 6,9 35,3 3,4 6,9

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 10,3 36,3 25,9 7,8 36,4 4,6 6,8

Nord Est 9,0 35,1 31,2 6,5 34,7 4,2 8,3

Centro 10,2 40,1 23,9 6,6 32,5 4,5 6,5

Sud e Isole 9,9 44,8 19,7 4,7 34,8 4,7 4,7

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 10,6 43,0 23,6 5,2 29,4 3,9 6,0

10-49 dipendenti 9,1 39,1 22,9 6,6 39,8 4,8 6,1

50-249 dipendenti 9,0 34,0 25,6 8,0 45,3 5,7 6,0

250 dipendenti e oltre 7,3 30,4 26,4 9,4 47,0 8,3 6,9

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione G - ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 40 - Economia sociale - Soggetti presso cui nel 2023 gli enti dell'economia sociale ritengono di trovare informazioni e supporto per

svolgere attività di formazione per il personale, per settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale

(quote % sul totale)*

Consulenti del 

lavoro/ 

commercia-

listi/altri

consulenti

Associa-zioni 

di categoria

Regioni ed 

Enti locali

Enti di 

formazione 

profes-sionale

Agenzie 

per il 

lavoro

Altri 

soggetti

Camera di 

commercio
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TOTALE 17,5 11,5 23,7 29,9 29,6

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 11,6 7,5 20,1 26,2 30,5

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 14,6 10,8 22,4 20,2 34,4

SERVIZI 18,5 12,4 24,2 30,2 29,5

Servizi di assistenza sociale residenziale 29,5 17,9 32,0 39,7 41,4

Assistenza sociale non residenziale 28,3 17,2 33,3 41,6 36,0

Assistenza sanitaria 32,4 21,6 41,9 45,8 40,2

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 14,7 9,8 20,5 32,8 35,3

Attività di servizi per edifici e paesaggio 10,2 6,9 12,9 13,4 12,5

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 9,0 6,0 10,8 20,0 17,2

Istruzione e servizi formativi privati 24,9 16,3 35,9 42,8 41,5

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 15,2 13,2 18,2 20,4 32,8

Altri servizi 13,8 10,8 16,4 22,1 22,0

di cui:

Commercio 11,9 8,0 19,5 27,9 28,6

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 7,7 3,6 9,0 14,6 16,2

Servizi avanzati di supporto alle imprese 21,6 17,7 31,4 37,5 47,1

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 23,3 13,8 28,4 36,8 35,5

Cooperative (escluse cooperative sociali) 12,6 9,3 16,3 20,9 22,9

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 21,9 15,0 33,2 35,9 41,1

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 24,3 14,4 30,9 36,3 37,3

Nord Est 21,8 13,5 27,4 31,2 30,2

Centro 13,7 8,7 18,9 25,0 23,5

Sud e Isole 14,0 11,1 19,6 23,6 22,2

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

per classe dimensionale

Sezione G - ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 41 - Economia sociale - Enti dell'economia sociale che hanno ospitato persone in tirocinio nel 2022 per settore di attività, tipologia di

impresa, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Il segno (--) indica un valore statisticamente non significativo. I totali comprendono comunque i dati non esposti.

Enti che hanno ospitato 

persone in tirocinio nel 

2022 1-9 

dip.

10-49 

dip.

50-249

dip.

250 dip. 

e oltre
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ECONOMIA SOCIALE
Aree interne



SEZIONE A

Aree Interne

ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE 

CON DIPENDENTI  NEI SETTORI 

DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI
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Unità giuridiche 

con dipendenti 

dell'economia 

sociale

Unità locali con 

dipendenti 

dell'economia 

sociale

Dipendenti
Entrate previste 

nel 2023

TOTALE 3.490 4.290 60.880 28.630

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 760 800 7.570 3.040

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 120 130 950 350

SERVIZI 2.730 3.490 53.310 25.590

Servizi di assistenza sociale residenziale 350 480 11.420 5.770

Assistenza sociale non residenziale 340 500 12.810 6.550

Assistenza sanitaria 50 70 1.890 400

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 390 500 4.980 2.630

Attività di servizi per edifici e paesaggio 240 270 5.280 2.980

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 130 140 1.220 610

Istruzione e servizi formativi privati 170 210 1.930 1.820

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle persone 270 300 2.700 1.550

Altri servizi 790 1.020 11.080 3.290

di cui:

Commercio 320 380 4.700 1.260

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 210 230 2.740 1.440

Servizi avanzati di supporto alle imprese 110 140 750 240

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 1.160 1.550 31.420 16.000

Cooperative (escluse cooperative sociali) 1.900 2.260 22.930 9.640

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 430 490 6.530 2.990

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 250 330 7.110 2.610

Nord Est 410 600 12.390 5.650

Centro 850 1.080 17.170 6.690

Sud e Isole 1.980 2.280 24.210 13.680

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 2.460 2.520 8.590 5.880

10-49 dipendenti 820 990 16.650 9.770

50-249 dipendenti 180 470 18.400 7.540

250 dipendenti e oltre 30 320 17.240 5.450

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Enti dell'economia sociale (v.a.)*

Sezione A - ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE CON DIPENDENTI  NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI - Aree Interne

Tavola 1 - Economia sociale - Aree interne - Stock di enti dell'economia sociale, dipendenti, entrate previste per settore di attività economica 

nel 2023
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Unità giuridiche con 

dipendenti 

dell'economia sociale

Unità locali con 

dipendenti 

dell'economia sociale

Dipendenti
Entrate previste nel 

2023

TOTALE 3.490 4.290 60.880 28.630

NORD OVEST 250 330 7.110 2.610

PIEMONTE 20 20 420 190

VALLE D'AOSTA 40 50 750 390

LOMBARDIA 150 180 5.020 1.550

LIGURIA 50 70 930 470

NORD EST 410 600 12.390 5.650

TRENTINO ALTO ADIGE 90 100 2.160 1.230

VENETO 90 120 2.650 1.630

FRIULI VENEZIA GIULIA 40 80 810 410

EMILIA ROMAGNA 200 310 6.770 2.370

CENTRO 850 1.080 17.170 6.690

TOSCANA 350 480 8.250 3.030

UMBRIA 130 160 3.960 1.260

MARCHE 110 150 2.320 1.020

LAZIO 250 300 2.640 1.390

SUD E ISOLE 1.980 2.280 24.210 13.680

ABRUZZO 100 120 1.730 1.120

MOLISE 140 170 2.170 1.190

CAMPANIA 370 430 4.530 2.610

PUGLIA 240 280 2.640 1.420

BASILICATA 210 230 2.390 980

CALABRIA 110 110 690 470

SICILIA 670 770 7.870 4.370

SARDEGNA 150 170 2.190 1.530

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione A - ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE CON DIPENDENTI  NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI - Aree Interne

Tavola 2 - Economia sociale - Aree interne - Stock di enti dell'economia sociale, dipendenti, entrate previste per territorio

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Enti dell'economia sociale (v.a.)*
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SEZIONE B

Aree Interne

PREVISIONI E ORIENTAMENTI 

DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA 

SOCIALE
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TOTALE 28.630 55,9 33,7 10,4

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 3.040 19,3 80,4 0,2

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 350 8,2 0,3 91,5

SERVIZI 25.590 60,2 28,1 11,7

Servizi di assistenza sociale residenziale 5.770 81,6 1,4 17,0

Assistenza sociale non residenziale 6.550 96,9 0,2 3,0

Assistenza sanitaria 400 26,9 3,7 69,3

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.630 34,2 57,6 8,2

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2.980 54,0 46,0 0,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 610 20,8 66,3 12,9

Istruzione e servizi formativi privati 1.820 49,8 12,4 37,8

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 1.550 19,5 56,6 23,9

Altri servizi 3.290 12,6 82,1 5,4

di cui:

Commercio 1.260 7,5 5,1 87,4

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 1.440 15,6 2,1 82,3

Servizi avanzati di supporto alle imprese 240 20,5 15,1 64,4

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 2.610 62,7 6,9 30,4

Nord Est 5.650 46,2 45,6 8,1

Centro 6.690 49,7 41,8 8,5

Sud e Isole 13.680 61,6 29,8 8,5

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 5.880 29,7 54,8 15,5

10-49 dipendenti 9.770 60,3 29,6 10,2

50-249 dipendenti 7.540 64,3 26,9 8,7

250 dipendenti e oltre 5.450 64,7 27,5 7,8

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE - Aree Interne

Tavola 3 - Economia sociale - Aree interne - Entrate  previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo la tipologia di impresa, 

per attività economica, territorio e classe dimensionale  (quote % sul totale)

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*

Imprese sociali 

(incluse 

cooperative 

sociali)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

**Comprende le società cooperative non sociali, le società di persone e altre forme giuridiche non societarie (fondazioni e associazioni)

Altre unità 

giuridiche 

dell'economia 

sociale

Cooperative 

(escluse 

cooperative 

sociali)
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TOTALE 28.630 8,4 20,5 40,5 13,2 17,4

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 3.040 1,0 6,3 5,6 74,2 12,9

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 350 1,4 14,2 21,6 59,4 3,4

SERVIZI 25.590 9,3 22,2 44,6 6,0 17,9

Servizi di assistenza sociale residenziale 5.770 8,5 34,4 50,0 1,4 5,7

Assistenza sociale non residenziale 6.550 8,8 31,5 53,5 1,2 5,0

Assistenza sanitaria 400 16,2 51,4 30,2 0,7 1,5

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.630 0,4 1,9 79,3 1,0 17,4

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2.980 2,7 4,2 9,5 5,2 78,4

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 610 1,2 5,1 31,5 5,6 56,6

Istruzione e servizi formativi privati 1.820 39,9 27,3 20,3 0,8 11,8

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 1.550 16,9 18,2 49,1 5,6 10,2

Altri servizi 3.290 4,9 13,5 36,9 32,1 12,6

di cui:

Commercio 1.260 4,6 12,0 70,5 5,5 7,4

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 1.440 0,6 2,8 9,6 66,3 20,7

Servizi avanzati di supporto alle imprese 240 19,7 36,8 28,5 9,2 5,9

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 16.000 8,7 25,3 45,1 5,2 15,7

Cooperative (escluse cooperative sociali) 9.640 5,2 10,1 32,3 30,0 22,5

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 2.990 17,5 28,5 41,9 2,3 9,9

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 2.610 8,1 25,0 44,9 5,4 16,6

Nord Est 5.650 9,0 20,8 41,1 8,4 20,7

Centro 6.690 5,1 13,8 42,7 16,1 22,3

Sud e Isole 13.680 9,8 22,8 38,2 15,3 13,8

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 5.880 7,8 12,4 40,1 23,2 16,6

10-49 dipendenti 9.770 9,6 19,7 38,3 17,1 15,3

50-249 dipendenti 7.540 8,8 23,6 39,1 8,2 20,4

250 dipendenti e oltre 5.450 6,3 26,6 46,7 2,5 17,9

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE - Aree Interne

Tavola 4 - Economia sociale - Aree interne - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo il gruppo professionale per 

settore di attività, tipologia di impresa, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*

di cui (%)

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche 

Professioni 

tecniche

Impiegati, 

professioni 

commerciali e 

nei servizi

Operai 

specializzati e 

conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni 

non 

qualificate
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Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

con

esperienza

difficile da 

reperire

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

professionali**

TOTALE 28.630 74,5 43,6 37,1 13,8

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 3.040 66,7 49,4 23,4 18,4

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 350 65,9 36,9 29,0 14,2

SERVIZI 25.590 75,4 42,9 38,8 13,3

Servizi di assistenza sociale residenziale 5.770 84,7 47,1 42,5 7,0

Assistenza sociale non residenziale 6.550 87,3 44,7 41,0 6,4

Assistenza sanitaria 400 86,5 44,4 47,9 6,0

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.630 67,5 48,2 35,2 24,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2.980 53,5 38,9 34,8 16,7

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 610 53,0 37,3 33,8 21,1

Istruzione e servizi formativi privati 1.820 78,1 31,2 52,7 15,7

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 1.550 69,4 38,1 27,1 26,2

Altri servizi 3.290 66,0 40,7 31,6 18,0

di cui:

Commercio 1.260 59,3 34,4 43,0 15,1

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 1.440 71,9 43,7 24,9 17,1

Servizi avanzati di supporto alle imprese 240 63,2 43,5 25,1 29,7

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 16.000 78,9 43,3 39,1 10,2

Cooperative (escluse cooperative sociali) 9.640 66,7 44,4 32,4 19,5

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 2.990 76,0 42,4 42,1 14,6

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 2.610 73,2 49,7 43,5 12,3

Nord Est 5.650 67,4 52,0 44,0 12,4

Centro 6.690 68,2 45,7 39,5 12,8

Sud e Isole 13.680 80,8 37,9 31,9 15,1

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 5.880 72,4 44,5 26,2 28,9

10-49 dipendenti 9.770 77,4 44,8 33,7 14,2

50-249 dipendenti 7.540 73,9 37,4 35,4 8,4

250 dipendenti e oltre 5.450 72,6 48,8 57,5 4,2

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 5 - Economia sociale - Aree interne - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 con esperienza, difficili da reperire, in

sostituzione di personale in uscita e nuove figure professionali, per settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe

dimensionale (quote % sul totale)
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TOTALE 28.630 21,0 35,5 26,5 56,3 43,6 20,5

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 3.040 21,3 26,3 8,4 21,5 49,4 17,4

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 350 23,0 22,4 23,6 29,5 36,9 15,1

SERVIZI 25.590 20,9 36,5 28,7 60,4 42,9 20,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 5.770 18,4 36,9 34,0 63,3 47,1 20,2

Assistenza sociale non residenziale 6.550 19,2 35,6 32,7 64,9 44,7 24,1

Assistenza sanitaria 400 20,0 43,4 24,2 71,8 44,4 18,7

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.630 31,2 33,1 26,0 61,9 48,2 20,3

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2.980 13,0 42,0 27,5 53,5 38,9 31,8

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 610 14,7 35,6 31,8 45,7 37,3 24,4

Istruzione e servizi formativi privati 1.820 17,0 37,5 33,8 61,0 31,2 10,9

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 1.550 29,8 41,6 19,0 62,4 38,1 8,5

Altri servizi 3.290 27,1 32,0 16,0 51,7 40,7 16,9

di cui:

Commercio 1.260 40,1 28,9 27,0 53,6 34,4 17,3

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 1.440 12,4 40,4 4,5 44,8 43,7 21,2

Servizi avanzati di supporto alle imprese 240 26,4 23,0 24,3 55,2 43,5 3,8

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 16.000 18,9 36,7 30,3 60,6 43,3 21,7

Cooperative (escluse cooperative sociali) 9.640 24,0 33,3 19,6 47,0 44,4 19,4

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 2.990 22,1 35,9 28,1 63,3 42,4 17,1

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 2.610 23,0 34,1 27,2 60,6 49,7 27,6

Nord Est 5.650 20,7 43,1 24,0 61,6 52,0 27,3

Centro 6.690 21,3 35,7 23,5 56,7 45,7 26,8

Sud e Isole 13.680 20,5 32,4 28,9 53,1 37,9 13,2

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 5.880 26,1 25,8 28,1 42,2 44,5 14,3

10-49 dipendenti 9.770 20,9 33,5 27,8 52,1 44,8 15,3

50-249 dipendenti 7.540 18,4 38,8 27,7 59,1 37,4 20,5

250 dipendenti e oltre 5.450 19,1 44,8 20,7 75,3 48,8 36,4

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

donne di difficile 

reperi-mento

personale 

immigrato
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genere 

non 

rilevante

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 

anni

età non 

rilevante

Tavola 6 - Economia sociale - Aree interne - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per età, genere e immigrati, per settore di 

attività, tipologia di impresa, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)
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TOTALE 28.630 84,1 13,1 66,6 1,8 2,6 3,6 1,4 10,9

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 3.040 93,3 22,3 65,1 5,3 0,5 3,0 0,7 3,1

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 350 78,1 23,6 50,3 3,4 0,9 17,3 3,7 0,9

SERVIZI 25.590 83,0 12,0 66,8 1,3 2,9 3,7 1,5 11,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 5.770 79,9 13,0 65,2 0,3 1,3 1,7 1,2 17,3

Assistenza sociale non residenziale 6.550 79,0 11,2 66,6 0,2 1,0 2,2 1,8 17,0

Assistenza sanitaria 400 82,8 25,4 54,4 1,0 2,0 0,5 2,5 14,2

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.630 98,9 9,9 76,3 4,0 8,6 0,5 0,6 0,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2.980 85,2 14,7 66,7 0,9 2,8 10,3 0,3 4,2

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone
610 85,5 18,6 61,4 1,3 4,1 10,9 0,5 3,1

Istruzione e servizi formativi privati 1.820 67,4 7,6 57,7 0,9 1,2 8,2 4,3 20,1

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 
1.550 92,1 6,4 73,5 2,9 9,3 1,1 0,6 6,1

Altri servizi 3.290 85,4 12,8 66,8 3,1 2,6 4,9 2,1 7,6

di cui:

Commercio 1.260 88,8 9,3 73,3 3,5 2,8 0,8 2,9 7,4

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 1.440 88,8 12,7 72,4 1,3 2,4 7,3 0,4 3,4

Servizi avanzati di supporto alle imprese 240 68,2 18,0 43,1 4,2 2,9 8,4 2,9 20,5

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 16.000 81,6 11,1 67,7 0,7 2,2 3,4 1,2 13,7

Cooperative (escluse cooperative sociali) 9.640 89,7 16,1 66,9 3,5 3,2 3,9 1,2 5,3

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 2.990 78,9 13,8 60,1 1,7 3,4 4,0 3,0 14,0

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 2.610 76,8 13,9 58,9 2,1 2,0 9,7 2,8 10,6

Nord Est 5.650 83,4 9,6 69,1 1,6 3,1 4,0 1,4 11,1

Centro 6.690 86,2 13,6 66,2 2,8 3,5 3,9 1,7 8,2

Sud e Isole 13.680 84,6 14,1 67,3 1,2 2,1 2,2 1,0 12,2

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 5.880 88,8 17,3 63,4 4,0 4,1 1,4 3,3 6,6

10-49 dipendenti 9.770 84,2 12,5 67,4 1,8 2,5 2,7 1,1 12,0

50-249 dipendenti 7.540 80,2 9,0 68,0 0,8 2,4 6,5 0,8 12,5

250 dipendenti e oltre 5.450 84,0 15,2 66,9 0,5 1,4 3,8 0,8 11,5

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate

previste 

nel

2023 

(v.a.)*

Personale 

dipen-

dente

di cui:

Personale 

in sommini-

strazione

Collaboratori 

coordinati e 

conti nuativi 

**

Altri 

lavoratori 

non alle 

dipendenze 

***

a tempo 

indeter-

minato

a tempo 

deter-

minato

appren-

distato

altri 

lavoratori 

alle 

dipendenze

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE - Aree Interne

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono inclusi gli amministratori di società ancorché di entità marginale. 

*** Collaboratori a partita IVA e occasionali 

Tavola 7 - Economia sociale - Aree interne - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo le tipologie contrattuali per 

settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)
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qualifica o 

diploma

profes-

sionale

Scuola 

dell'obbligo

qualifica o 

diploma

profes-

sionale

Scuola 

dell'obblig

o

TOTALE 28.630 25,9 0,2 34,6 23,9 15,4 28,3 11,0

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 3.040 3,9 0,6 22,5 42,5 30,6 62,4 10,7

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 350 7,4 0,3 26,1 40,3 25,9 63,1 3,1

SERVIZI 25.590 28,5 0,2 36,0 21,7 13,6 24,3 11,0

Servizi di assistenza sociale residenziale 5.770 42,3 0,1 48,2 7,0 2,4 7,0 2,3

Assistenza sociale non residenziale 6.550 39,4 0,1 50,1 7,8 2,6 7,8 2,6

Assistenza sanitaria 400 65,8 0,0 29,7 3,5 1,0 -- --

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.630 1,3 0,1 25,1 50,9 22,6 62,6 10,9

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2.980 4,6 0,3 12,8 37,2 45,1 41,4 40,9

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone

610 4,8 0,2 26,7 36,8 31,5 41,7 26,6

Istruzione e servizi formativi privati 1.820 63,2 0,1 17,4 10,3 9,1 10,3 9,1

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 

1.550 13,4 0,0 34,6 39,9 12,0 44,0 8,0

Altri servizi 3.290 13,5 0,9 29,5 35,3 20,8 38,9 17,2

di cui:

Commercio 1.260 10,0 1,4 41,0 35,3 12,3 44,1 3,5

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 1.440 2,9 0,1 14,6 47,2 35,3 47,5 34,9

Servizi avanzati di supporto alle imprese 240 38,9 0,8 50,2 7,1 2,9 7,1 2,9

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 16.000 32,8 0,1 40,4 15,9 10,9 17,7 9,0

Cooperative (escluse cooperative sociali) 9.640 9,6 0,4 25,2 39,3 25,5 48,5 16,3

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 2.990 41,4 0,2 33,8 17,8 6,9 19,9 4,8

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 2.610 32,3 0,1 36,1 19,9 11,6 22,2 9,2

Nord Est 5.650 24,4 0,6 31,6 27,6 15,8 31,3 12,1

Centro 6.690 16,1 0,1 34,1 28,5 21,1 34,2 15,3

Sud e Isole 13.680 30,0 0,2 35,7 21,0 13,1 25,4 8,8

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 5.880 16,2 0,3 31,5 31,7 20,3 40,8 11,2

10-49 dipendenti 9.770 26,5 0,2 34,8 24,8 13,6 28,9 9,5

50-249 dipendenti 7.540 29,1 0,3 33,5 21,4 15,7 24,5 12,5

250 dipendenti e oltre 5.450 30,7 0,1 38,9 17,5 12,8 19,0 11,4

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

entrate potenziali**

universi-

tario
secondario

entrate esplicite**

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione D dell'Allegato statistico per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali.
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Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Istruzione 

tecnologica 

superiore 

(ITS 

Academy)

Tavola 8 - Economia sociale - Aree interne - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 secondo i livelli di istruzione per settore

di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

livelli di istruzione (valori %):
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TOTALE 54,1 21,0 14,2 21,4 12,7

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 47,3 18,9 10,5 19,8 8,6

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 43,1 -- -- 26,2 --

SERVIZI 55,9 21,5 15,2 21,8 13,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 65,9 26,2 25,2 19,5 14,9

Assistenza sociale non residenziale 68,4 31,6 25,0 23,0 15,0

Assistenza sanitaria 60,7 31,1 26,2 18,0 9,8

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 45,4 11,5 7,8 24,7 9,9

Attività di servizi per edifici e paesaggio 51,8 17,3 13,7 22,7 11,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 55,2 23,9 17,2 20,9 11,9

Istruzione e servizi formativi privati 67,0 29,1 14,3 24,2 18,7

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 51,4 16,3 9,0 24,0 12,8

Altri servizi 50,5 19,8 11,0 19,8 15,3

di cui:

Commercio 42,2 16,2 7,5 17,1 11,4

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 44,4 14,7 10,7 16,9 13,3

Servizi avanzati di supporto alle imprese 59,0 18,8 -- 22,2 18,8

TIPOLOGIA DI SOGGETTI

Imprese sociali (incluse cooperative sociali) 60,8 23,8 19,4 23,3 13,3

Cooperative (escluse cooperative sociali) 48,3 18,7 10,6 20,1 11,1

Altre unità giuridiche dell'economia sociale 60,3 22,7 15,3 21,4 18,3

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 66,2 22,6 18,5 26,1 18,8

Nord Est 59,9 23,5 16,8 28,7 13,0

Centro 55,7 23,4 13,2 22,3 12,4

Sud e Isole 50,6 19,1 13,6 18,8 11,9

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 44,6 15,2 7,3 18,7 11,8

10-49 dipendenti 69,9 29,5 25,0 24,0 14,2

50-249 dipendenti 75,1 36,5 32,6 28,6 16,6

250 dipendenti e oltre 79,6 35,8 30,7 38,0 10,9

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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Enti dell'economia sociale

che hanno svolto o

previsto di svolgere

formazione nel 2023

Tavola 9 - Economia sociale - Aree interne - Enti dell'economia sociale che hanno effettuato o previsto di effettuare attività di formazione

per il personale nel 2023 secondo la tipologia di formazione svolta, per settore di attivtià, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e

classe dimensionale (quote % sul totale)

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento

altre modalità
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TOTALE 28.630 55,9 33,7 10,4

NORD OVEST 2.610 62,7 6,9 30,4

PIEMONTE 190 89,7 6,7 3,6

VALLE D'AOSTA 390 58,1 14,7 27,1

LOMBARDIA 1.550 55,3 3,3 41,4

LIGURIA 470 79,8 12,5 7,6

NORD EST 5.650 46,2 45,6 8,1

TRENTINO ALTO ADIGE 1.230 20,6 63,6 15,8

VENETO 1.630 47,2 46,9 5,9

FRIULI VENEZIA GIULIA 410 69,3 30,7 -

EMILIA ROMAGNA 2.370 54,9 38,0 7,1

CENTRO 6.690 49,7 41,8 8,5

TOSCANA 3.030 37,3 48,7 14,0

UMBRIA 1.260 56,8 37,8 5,3

MARCHE 1.020 65,0 30,8 4,1

LAZIO 1.390 59,0 38,3 2,7

SUD E ISOLE 13.680 61,6 29,8 8,5

ABRUZZO 1.120 51,9 47,7 0,4

MOLISE 1.190 82,1 16,2 1,8

CAMPANIA 2.610 68,6 27,0 4,4

PUGLIA 1.420 55,8 34,6 9,6

BASILICATA 980 47,8 44,6 7,6

CALABRIA 470 42,2 29,4 28,4

SICILIA 4.370 60,9 24,1 15,0

SARDEGNA 1.530 63,4 34,7 1,9

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

**Comprende le società cooperative non sociali, le società di persone e altre forme giuridiche non societarie (fondazioni e associazioni).

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE - Aree Interne

Tavola 10 - Economia sociale - Aree interne - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per tipologia di impresa e livello 

territoriale (quote % sul totale)

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Imprese sociali (incluse 

cooperative sociali)

Altre unità giuridiche 

dell'economia sociale

Cooperative (escluse 

cooperative sociali)
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TOTALE 28.630 10,6 89,4 44,4 12,5 6,4 26,1

NORD OVEST 2.610 4,8 95,2 59,1 11,4 8,6 16,0

PIEMONTE 190 - 100,0 88,1 0,5 0,5 10,8

VALLE DAOSTA 390 1,8 98,2 53,7 1,0 20,9 22,5

LOMBARDIA 1.550 7,3 92,7 55,7 16,5 7,9 12,7

LIGURIA 470 1,3 98,7 62,8 7,9 4,2 23,8

NORD EST 5.650 7,0 93,0 33,6 17,6 7,1 34,7

TRENTINO ALTO ADIGE 1.230 2,3 97,7 16,6 23,8 17,8 39,4

VENETO 1.630 4,3 95,7 22,6 26,8 5,2 41,1

FRIULI VENEZIA GIULIA 410 3,2 96,8 60,6 10,5 5,4 20,4

EMILIA ROMAGNA 2.370 12,1 87,9 45,3 9,2 3,1 30,2

CENTRO 6.690 16,0 84,0 36,2 13,5 2,3 31,9

TOSCANA 3.030 17,3 82,7 23,3 19,7 2,4 37,3

UMBRIA 1.260 7,7 92,3 40,9 8,0 1,4 41,9

MARCHE 1.020 15,2 84,8 56,9 7,2 0,4 20,3

LAZIO 1.390 21,4 78,6 45,1 9,5 3,9 19,9

SUD E ISOLE 13.680 10,6 89,4 50,1 10,2 7,6 21,5

ABRUZZO 1.120 3,3 96,7 41,5 19,7 2,0 33,5

MOLISE 1.190 3,2 96,8 65,4 3,4 1,8 26,3

CAMPANIA 2.610 11,2 88,8 52,7 13,4 4,3 18,3

PUGLIA 1.420 16,2 83,8 45,9 6,6 9,0 22,4

BASILICATA 980 15,3 84,7 40,9 17,4 3,2 23,2

CALABRIA 470 10,0 90,0 46,8 3,6 8,3 31,4

SICILIA 4.370 10,4 89,6 56,8 3,7 15,8 13,3

SARDEGNA 1.530 12,8 87,2 31,8 22,1 0,1 33,2

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

    Servizi operativi di 

supporto a imprese e 

persone

Tavola 11 - Economia sociale - Aree interne - Entrate previste dagli enti dell'economia sociale nel 2023 per attività e livello territoriale (quote 

% sul totale)

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DEGLI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE - Aree Interne

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

    Sanità, assistenza 

sociale e servizi 

sanitari privati 

Altri 

servizi

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

INDUSTRIA SERVIZI      Istruzione e 

servizi formativi 

privati

di cui  (%)
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IMPRESE SOCIALI



SEZIONE A

LE IMPRESE SOCIALI CON 

DIPENDENTI  NEI SETTORI 

DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI
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Unità 

giuridiche con 

dipendenti

Unità locali 

con 

dipendenti 

Dipendenti

Entrate 

previste 

nel 2023

Unità 

giuridiche con 

dipendenti

Unità 

locali con 

dipendenti 

Dipendenti

Entrate 

previste 

nel 2023

TOTALE 13.620 17.430 499.650 254.680 12.770 16.440 487.270 245.650

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 820 970 16.690 7.410 790 920 16.130 6.730

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 80 90 940 460 70 90 930 450

SERVIZI 12.800 16.460 482.960 247.260 11.980 15.520 471.140 238.920

Servizi di assistenza sociale residenziale 2.320 3.290 104.080 52.610 2.260 3.220 102.510 51.830

Assistenza sociale non residenziale 4.430 5.920 232.490 109.710 4.320 5.800 231.080 109.140

Assistenza sanitaria 490 640 19.300 6.580 440 590 17.990 6.210

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 650 910 17.130 7.550 600 850 16.550 7.190

Attività di servizi per edifici e paesaggio 1.060 1.230 37.720 21.690 1.060 1.230 37.710 21.690

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone
420 500 10.380 4.500 390 470 10.080 4.340

Istruzione e servizi formativi privati 1.570 1.800 29.460 28.220 1.240 1.420 23.990 22.900

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle 

persone
760 880 15.930 8.460 670 780 15.260 7.920

Altri servizi 1.100 1.280 16.490 7.930 1.000 1.170 15.980 7.710

di cui:

Commercio 350 410 4.580 1.760 340 390 4.460 1.710

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 210 240 5.430 2.910 210 240 5.410 2.900

Servizi avanzati di supporto alle imprese 310 380 3.670 2.240 270 330 3.460 2.120

di cui: Cooperative sociali (v.a.)*

Tavola 1 - Imprese sociali - Stock delle imprese sociali e loro consorzi, dipendenti, entrate previste  per settore di attività economica e di cui 

delle cooperative sociali

Sezione A - LE IMPRESE SOCIALI CON DIPENDENTI  NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Imprese sociali (v.a.)*

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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Unità giuridiche 

con dipendenti

Unità locali con 

dipendenti 
Dipendenti

Entrate previste 

nel 2023

Unità 

giuridiche con 

dipendenti

Unità locali con 

dipendenti 
Dipendenti

Entrate 

previste nel 

2023

TOTALE 13.620 17.430 499.650 254.680 12.770 16.440 487.270 245.650

NORD OVEST 2.960 4.170 157.300 74.160 2.730 3.920 153.820 72.520

PIEMONTE 690 1.050 41.590 19.500 620 970 40.410 18.850

VALLE D'AOSTA 30 40 1.290 880 30 40 1.290 880

LOMBARDIA 1.920 2.650 99.950 47.060 1.780 2.500 98.010 46.240

LIGURIA 310 430 14.470 6.720 290 410 14.120 6.550

NORD EST 2.060 2.930 121.250 56.960 1.930 2.750 118.560 54.830

TRENTINO ALTO ADIGE 300 370 11.400 6.760 280 340 11.080 6.590

VENETO 780 1.120 41.740 19.590 720 1.030 40.650 18.680

FRIULI VENEZIA GIULIA 200 330 14.500 6.380 190 310 13.830 5.750

EMILIA ROMAGNA 780 1.120 53.610 24.240 740 1.070 53.000 23.810

CENTRO 2.290 2.920 100.730 45.240 2.130 2.730 98.850 44.070

TOSCANA 590 890 37.900 16.080 520 810 37.020 15.640

UMBRIA 220 250 8.070 3.060 200 230 7.920 3.000

MARCHE 320 440 14.410 6.270 300 410 14.240 6.160

LAZIO 1.170 1.350 40.350 19.840 1.110 1.280 39.670 19.270

SUD E ISOLE 6.320 7.410 120.380 78.310 5.980 7.040 116.040 74.230

ABRUZZO 310 390 9.120 4.810 300 380 8.880 4.720

MOLISE 120 160 3.230 1.730 120 160 3.200 1.720

CAMPANIA 1.550 1.810 25.790 20.330 1.360 1.620 22.990 17.560

PUGLIA 1.160 1.410 25.760 13.870 1.110 1.360 25.390 13.550

BASILICATA 220 250 4.380 1.880 210 240 4.320 1.810

CALABRIA 510 540 5.870 3.820 500 530 5.730 3.740

SICILIA 1.510 1.750 26.670 19.330 1.470 1.710 26.170 18.830

SARDEGNA 940 1.090 19.570 12.550 910 1.060 19.370 12.300

Imprese sociali (v.a.)*

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

di cui: Cooperative sociali (v.a.)*

Sezione A - LE IMPRESE SOCIALI CON DIPENDENTI  NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI

Tavola 2 - Imprese sociali - Stock imprese sociali, dipendenti, entrate previste per territorio e di cui delle cooperative sociali

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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SEZIONE B

PREVISIONI E ORIENTAMENTI 

DELLE IMPRESE SOCIALI

Sistema Informativo Excelsior 2023 – Economia sociale

| 144 |



TOTALE 254.680 100,0

108.160 42,5

1 Dirigenti 690 0,3

2 Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 28.940 11,4

3 Professioni tecniche 78.530 30,8

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi 101.180 39,7

4 Impiegati 17.560 6,9

5 Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 83.620 32,8

9.510 3,7

6 Operai specializzati 3.890 1,5

7 Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 5.620 2,2

Professioni non qualificate 35.830 14,1

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE IMPRESE SOCIALI

Tavola 3 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 per gruppo professionale e tipologia di impresa sociale

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate previste nel 2023

(v.a.)* (%)
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TOTALE 254.680 11,6 30,8 39,7 3,7 14,1

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 7.410 1,8 6,1 10,9 53,6 27,7

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 460 1,1 12,1 19,9 60,5 6,5

SERVIZI 247.260 11,9 31,6 40,6 2,2 13,7

Servizi di assistenza sociale residenziale 52.610 9,7 40,3 44,8 0,8 4,4

Assistenza sociale non residenziale 109.710 9,8 40,1 44,8 0,8 4,6

Assistenza sanitaria 6.580 10,2 29,5 53,7 0,9 5,6

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 7.550 1,1 2,9 79,6 1,4 15,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio 21.690 1,6 3,7 8,9 5,4 80,4

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 4.500 3,1 7,0 27,3 5,5 57,1

Istruzione e servizi formativi privati 28.220 36,8 23,1 31,6 0,2 8,3

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 8.460 15,7 17,0 44,8 9,4 13,1

Altri servizi 7.930 9,5 21,3 28,0 23,3 18,0

di cui:

Commercio 1.760 4,2 15,9 59,5 8,8 11,5

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 2.910 1,9 8,1 15,0 52,8 22,3

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.240 19,0 31,4 23,4 6,0 20,2

TIPOLOGIA DI IMPRESA SOCIALE

Cooperative sociali e loro consorzi 245.650 10,9 31,2 39,8 3,8 14,3

Società a responsabilità limitata e altre società di 

capitali
5.780 36,5 20,9 31,9 2,2 8,5

Altre imprese sociali 3.250 19,6 22,5 45,9 4,7 7,3

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 74.160 9,6 34,3 37,5 3,7 14,8

Nord Est 56.960 9,6 31,6 40,7 3,4 14,7

Centro 45.240 10,7 26,9 42,6 3,2 16,6

Sud e Isole 78.310 15,5 29,2 39,4 4,4 11,5

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 21.970 16,1 20,5 43,1 7,9 12,3

10-49 dipendenti 64.670 16,9 24,6 38,5 5,5 14,4

50-249 dipendenti 81.090 10,3 29,7 37,6 3,8 18,7

250 dipendenti e oltre 86.950 7,8 39,2 41,8 1,3 9,9

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE IMPRESE SOCIALI

Tavola 4 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 secondo il gruppo professionale per settore di attività, tipologia di 

impresa, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*

di cui (%)

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche 

Professioni 

tecniche

Impiegati, 

professioni 

commerciali e 

nei servizi

Operai 

specializzati e 

conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni 

non 

qualificate
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TOTALE 254.680 96,5 2,3 1,3

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 7.410 90,7 1,3 8,0

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 460 97,0 2,8 0,2

SERVIZI 247.260 96,6 2,3 1,1

Servizi di assistenza sociale residenziale 52.610 98,5 0,7 0,8

Assistenza sociale non residenziale 109.710 99,5 0,4 0,1

Assistenza sanitaria 6.580 94,4 3,2 2,4

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 7.550 95,2 3,6 1,2

Attività di servizi per edifici e paesaggio 21.690 100,0 0,0 0,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 4.500 96,5 2,1 1,4

Istruzione e servizi formativi privati 28.220 81,1 13,7 5,2

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 8.460 93,6 4,0 2,5

Altri servizi 7.930 97,1 2,0 0,9

di cui:

Commercio 1.760 97,2 1,7 1,1

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 2.910 99,7 0,3 0,0

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.240 94,5 3,8 1,7

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 74.160 97,8 1,3 0,9

Nord Est 56.960 96,3 1,8 1,9

Centro 45.240 97,4 1,2 1,4

Sud e Isole 78.310 94,8 4,1 1,1

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 21.970 94,3 3,9 1,9

10-49 dipendenti 64.670 92,9 5,4 1,7

50-249 dipendenti 81.090 98,0 1,3 0,7

250 dipendenti e oltre 86.950 98,3 0,4 1,3

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE IMPRESE SOCIALI

Tavola 5 - Imprese sociali - Entrate  previste dalle imprese sociali nel 2023 secondo la tipologia di impresa, per attività economica, territorio e 

classe dimensionale  (quote % sul totale)

Altre imprese 

sociali**

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*

Cooperative 

sociali e loro 

consorzi

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

**Comprende le società cooperative non sociali, le società di persone e altre forme giuridiche non societarie (fondazioni e associazioni)

Società a responsabilità 

limitata e altre società di 

capitali
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TOTALE 254.680 75,6 11,9 60,9 0,8 2,1 7,5 2,7 14,2

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 7.410 86,6 12,1 71,8 2,5 0,3 9,6 0,6 3,2

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 460 91,4 12,3 75,8 2,4 0,9 5,0 0,6 3,0

SERVIZI 247.260 75,3 11,9 60,5 0,7 2,1 7,4 2,8 14,5

Servizi di assistenza sociale residenziale 52.610 77,7 13,3 62,9 0,3 1,2 4,0 2,0 16,2

Assistenza sociale non residenziale 109.710 76,1 12,4 61,9 0,2 1,6 4,2 2,6 17,1

Assistenza sanitaria 6.580 80,0 20,2 56,9 1,4 1,5 3,5 1,7 14,8

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 7.550 96,5 11,0 72,5 4,3 8,7 2,4 1,0 0,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio 21.690 79,9 11,4 64,8 0,9 2,8 14,9 0,3 4,9

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone
4.500 79,9 11,3 63,2 1,3 4,1 13,5 1,9 4,6

Istruzione e servizi formativi privati 28.220 52,6 7,7 43,6 0,9 0,5 23,2 7,2 17,0

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 
8.460 85,2 6,9 64,4 2,1 11,8 4,1 4,2 6,4

Altri servizi 7.930 78,6 12,1 60,2 3,6 2,8 5,9 2,3 13,2

di cui:

Commercio 1.760 79,5 11,7 58,1 4,8 4,8 7,9 3,0 9,6

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 2.910 88,2 11,0 72,9 1,2 3,1 4,1 0,4 7,4

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.240 66,7 11,6 48,8 4,9 1,5 8,3 3,9 21,0

TIPOLOGIA DI IMPRESA SOCIALE

Cooperative sociali e loro consorzi 245.650 76,0 11,9 61,2 0,7 2,1 7,2 2,6 14,2

Società a responsabilità limitata e altre società 

di capitali
5.780 66,8 13,8 49,4 2,2 1,4 12,2 5,2 15,8

Altre imprese sociali 3.250 66,3 11,0 52,5 1,5 1,3 18,5 3,8 11,4

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 74.160 73,8 13,5 57,3 0,8 2,2 9,0 3,6 13,6

Nord Est 56.960 73,2 9,5 61,3 0,6 1,9 10,9 2,3 13,7

Centro 45.240 75,0 11,6 59,3 1,0 3,2 7,8 3,2 14,0

Sud e Isole 78.310 79,6 12,4 64,8 0,9 1,5 3,3 1,9 15,2

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 21.970 75,9 17,3 53,1 2,9 2,6 1,4 10,3 12,5

10-49 dipendenti 64.670 76,2 11,1 61,7 1,3 2,0 6,6 3,1 14,1

50-249 dipendenti 81.090 72,6 9,8 60,7 0,4 1,8 11,9 1,5 14,0

250 dipendenti e oltre 86.950 78,0 13,2 62,4 0,2 2,3 5,6 1,6 14,8

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE IMPRESE SOCIALI

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono inclusi gli amministratori di società ancorché di entità marginale. 

*** Collaboratori a partita IVA e occasionali 

Tavola 6 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 secondo le tipologie contrattuali per settore di attività, tipologia di 

impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

Altri 

lavoratori 

non alle 

dipendenze 

***

a tempo 

indeter-

minato

a tempo 

deter-

minato

appren-

distato

altri 

lavoratori 

alle 

dipendenze

Entrate

previste 

nel

2023 

(v.a.)*

Personale 

dipen-

dente

di cui:

Personale 

in sommini-

strazione

Collabo-

ratori 

coordinati e 

conti- nuativi 

**
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Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

con

esperienza

difficile da 

reperire

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

professionali**

TOTALE 254.680 77,2 46,5 45,5 9,0

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 7.410 58,0 47,7 32,7 12,9

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 460 54,4 41,9 32,2 20,3

SERVIZI 247.260 77,7 46,4 45,8 8,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 52.610 84,1 50,9 49,3 5,9

Assistenza sociale non residenziale 109.710 83,5 50,5 48,1 5,8

Assistenza sanitaria 6.580 80,6 52,5 52,5 5,2

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 7.550 65,5 46,0 32,0 21,9

Attività di servizi per edifici e paesaggio 21.690 49,3 37,1 34,2 14,1

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 4.500 47,5 36,6 31,3 18,5

Istruzione e servizi formativi privati 28.220 78,3 35,2 54,1 11,8

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 8.460 69,3 33,9 28,5 21,9

Altri servizi 7.930 66,8 40,2 28,0 16,5

di cui:

Commercio 1.760 62,7 37,7 37,9 17,0

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 2.910 68,7 41,5 27,5 10,8

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.240 65,3 37,3 24,4 20,1

TIPOLOGIA DI IMPRESA SOCIALE

Cooperative sociali e loro consorzi 245.650 77,2 46,7 45,3 8,8

Società a responsabilità limitata e altre società di capitali 5.780 77,3 33,9 48,3 13,7

Altre imprese sociali 3.250 78,4 47,0 51,4 10,1

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 74.160 75,8 51,3 48,2 8,5

Nord Est 56.960 71,0 56,1 52,4 7,4

Centro 45.240 77,2 44,6 46,1 7,6

Sud e Isole 78.310 82,9 35,8 37,4 11,3

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 21.970 78,0 45,7 33,9 20,3

10-49 dipendenti 64.670 78,2 41,4 38,9 12,8

50-249 dipendenti 81.090 76,9 45,1 39,6 8,2

250 dipendenti e oltre 86.950 76,4 51,7 58,7 3,9

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 7 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 con esperienza, difficili da reperire, in sostituzione di personale in

uscita e nuove figure professionali, per settore di attività, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul

totale)

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE IMPRESE SOCIALI
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TOTALE 254.680 19,3 39,6 25,5 66,0 46,5 24,6

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 7.410 22,3 30,3 8,3 33,7 47,7 21,8

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 460 28,9 21,2 30,9 31,3 41,9 19,7

SERVIZI 247.260 19,2 39,9 26,0 67,0 46,4 24,6

Servizi di assistenza sociale residenziale 52.610 18,8 42,4 28,0 69,7 50,9 26,8

Assistenza sociale non residenziale 109.710 19,5 40,2 27,7 70,0 50,5 26,6

Assistenza sanitaria 6.580 18,7 43,3 24,9 72,1 52,5 29,2

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 7.550 33,4 34,0 22,6 63,8 46,0 21,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio 21.690 10,7 45,9 24,2 57,7 37,1 34,3

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 4.500 15,4 43,0 23,9 59,5 36,6 30,9

Istruzione e servizi formativi privati 28.220 17,8 32,5 24,9 60,4 35,2 11,5

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 8.460 25,5 40,5 15,5 68,1 33,9 10,7

Altri servizi 7.930 28,9 28,1 14,7 57,2 40,2 14,8

di cui:

Commercio 1.760 35,9 22,6 26,6 50,3 37,7 14,5

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 2.910 16,7 39,7 3,8 56,0 41,5 24,2

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.240 36,1 16,3 18,4 61,9 37,3 5,7

TIPOLOGIA DI IMPRESA SOCIALE

Cooperative sociali e loro consorzi 245.650 19,3 39,8 25,5 66,1 46,7 25,0

Società a responsabilità limitata e altre società di capitali 5.780 19,7 32,8 25,9 62,2 33,9 10,1

Altre imprese sociali 3.250 18,6 36,1 25,0 61,2 47,0 16,7

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 74.160 19,9 41,7 22,2 69,3 51,3 29,9

Nord Est 56.960 18,0 45,0 22,5 67,9 56,1 31,6

Centro 45.240 18,7 39,7 24,6 67,1 44,6 26,8

Sud e Isole 78.310 20,0 33,7 31,2 60,8 35,8 13,1

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 21.970 22,9 27,3 38,0 48,5 45,7 16,2

10-49 dipendenti 64.670 22,2 31,4 31,5 55,6 41,4 14,6

50-249 dipendenti 81.090 19,4 37,5 24,6 65,9 45,1 24,6

250 dipendenti e oltre 86.950 16,2 50,7 18,6 78,3 51,7 34,0

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

donne di difficile 

reperimento

personale 

immigrato
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genere 

non 

rilevante

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 

anni

età non 

rilevante

Tavola 8 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 per età, genere e immigrati, per settore di attività, tipologia di 

impresa, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)
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TOTALE 254.680 2,9 97,1 66,3 10,3 11,1 9,4

NORD OVEST 74.160 3,4 96,6 67,3 11,6 9,4 8,3

PIEMONTE 19.500 2,1 97,9 76,4 9,9 4,8 6,8

VALLE DAOSTA 880 - 100,0 89,8 1,9 5,3 2,9

LOMBARDIA 47.060 4,0 96,0 63,7 11,8 12,0 8,5

LIGURIA 6.720 3,3 96,7 63,1 16,4 5,4 11,9

NORD EST 56.960 3,4 96,6 67,1 11,0 10,1 8,5

TRENTINO ALTO ADIGE 6.760 1,9 98,1 67,4 12,8 9,5 8,4

VENETO 19.590 5,1 94,9 63,7 11,4 9,9 9,8

FRIULI VENEZIA GIULIA 6.380 1,2 98,8 61,3 14,7 15,3 7,5

EMILIA ROMAGNA 24.240 2,9 97,1 71,2 9,1 9,0 7,8

CENTRO 45.240 3,3 96,7 65,6 12,4 8,8 10,0

TOSCANA 16.080 4,3 95,7 55,9 17,7 12,0 10,1

UMBRIA 3.060 0,8 99,2 58,1 14,0 10,6 16,5

MARCHE 6.270 1,6 98,4 69,9 14,5 6,3 7,8

LAZIO 19.840 3,4 96,6 73,2 7,2 6,7 9,5

SUD E ISOLE 78.310 1,9 98,1 65,3 7,3 14,7 10,8

ABRUZZO 4.810 2,9 97,1 66,1 13,0 6,0 12,0

MOLISE 1.730 - 100,0 79,6 4,1 4,6 11,7

CAMPANIA 20.330 0,9 99,1 62,3 7,9 21,1 7,8

PUGLIA 13.870 2,8 97,2 68,2 5,6 12,1 11,2

BASILICATA 1.880 0,8 99,2 72,2 13,1 4,3 9,7

CALABRIA 3.820 4,1 95,9 47,4 10,2 23,3 14,9

SICILIA 19.330 0,6 99,4 73,3 2,1 18,0 6,0

SARDEGNA 12.550 3,7 96,3 56,7 13,1 5,9 20,6

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE IMPRESE SOCIALI

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

    Sanità, assistenza 

sociale e servizi 

sanitari privati 

Altri 

servizi

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

INDUSTRIA SERVIZI      Istruzione e 

servizi formativi 

privati

di cui  (%)

Tavola 9 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 per attività e livello territoriale (quote % sul totale)

    Servizi operativi di 

supporto a imprese e 

persone
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TOTALE 254.680 96,5 2,3 1,3

NORD OVEST 74.160 97,8 1,3 0,9

PIEMONTE 19.500 96,7 1,5 1,8

VALLE D'AOSTA 880 100,0 - -

LOMBARDIA 47.060 98,3 1,4 0,4

LIGURIA 6.720 97,5 0,4 2,1

NORD EST 56.960 96,3 1,8 1,9

TRENTINO ALTO ADIGE 6.760 97,4 1,4 1,2

VENETO 19.590 95,4 1,0 3,6

FRIULI VENEZIA GIULIA 6.380 90,2 6,5 3,3

EMILIA ROMAGNA 24.240 98,2 1,4 0,4

CENTRO 45.240 97,4 1,2 1,4

TOSCANA 16.080 97,3 1,4 1,4

UMBRIA 3.060 98,0 0,8 1,2

MARCHE 6.270 98,3 1,0 0,8

LAZIO 19.840 97,2 1,2 1,6

SUD E ISOLE 78.310 94,8 4,1 1,1

ABRUZZO 4.810 98,2 1,8 -

MOLISE 1.730 99,4 0,6 -

CAMPANIA 20.330 86,4 11,0 2,6

PUGLIA 13.870 97,7 1,7 0,6

BASILICATA 1.880 96,6 2,7 0,7

CALABRIA 3.820 97,9 1,6 0,5

SICILIA 19.330 97,4 1,7 0,9

SARDEGNA 12.550 98,0 1,8 0,2

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE IMPRESE SOCIALI

Tavola 10 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 per tipologia di impresa e livello territoriale (quote % sul totale)

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Cooperative sociali e loro 

consorzi

Società a responsabilità 

limitata e altre società di 

capitali

Altre imprese sociali**

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

**Comprende le società cooperative non sociali, le società di persone e altre forme giuridiche non societarie (fondazioni e associazioni).
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TOTALE 254.680 19,3 39,6 25,5 66,0 46,5 24,6

NORD OVEST 74.160 19,9 41,7 22,2 69,3 51,3 29,9

PIEMONTE 19.500 17,3 40,5 23,0 70,7 53,0 29,0

VALLE D'AOSTA 880 19,8 36,1 23,1 71,7 55,8 26,3

LOMBARDIA 47.060 20,9 42,4 21,9 68,9 50,7 29,9

LIGURIA 6.720 20,8 41,2 22,8 68,1 50,1 32,8

NORD EST 56.960 18,0 45,0 22,5 67,9 56,1 31,6

TRENTINO ALTO ADIGE 6.760 14,7 46,8 28,4 66,7 50,2 22,7

VENETO 19.590 19,3 40,3 21,3 66,6 58,6 30,8

FRIULI VENEZIA GIULIA 6.380 16,2 45,2 21,8 67,8 53,8 34,9

EMILIA ROMAGNA 24.240 18,4 48,1 22,1 69,4 56,4 33,8

CENTRO 45.240 18,7 39,7 24,6 67,1 44,6 26,8

TOSCANA 16.080 19,2 40,9 24,3 66,3 49,1 30,7

UMBRIA 3.060 18,7 40,0 28,2 62,9 58,5 36,2

MARCHE 6.270 18,1 41,5 21,5 69,7 46,7 25,9

LAZIO 19.840 18,5 38,1 25,3 67,6 38,3 22,6

SUD E ISOLE 78.310 20,0 33,7 31,2 60,8 35,8 13,1

ABRUZZO 4.810 17,2 33,0 31,6 57,7 45,7 21,7

MOLISE 1.730 20,9 32,1 43,1 50,3 36,9 9,2

CAMPANIA 20.330 22,1 32,7 32,1 61,3 33,4 15,1

PUGLIA 13.870 20,0 33,5 29,8 62,8 33,1 11,0

BASILICATA 1.880 22,2 25,0 36,2 53,5 41,9 10,0

CALABRIA 3.820 22,0 31,9 29,5 58,4 32,4 12,4

SICILIA 19.330 18,4 34,3 32,7 63,1 34,1 10,6

SARDEGNA 12.550 19,3 36,7 26,9 58,6 41,7 14,3

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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Tavola 11 - Imprese sociali - Alcune caratteristiche delle entrate previste imprese sociali nel 2023 a livello territoriale (quote % sul totale)

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 anni
età non 

rilevante

genere 

femminile

genere non 

rilevante

di difficile 

reperimento

personale 

immigrato
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Totale 1-9 10-49 50-249 

dip. dip. dip.

TOTALE 17.430 82,6 67,1 92,2 93,2 99,8

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 970 72,2 66,2 76,6 75,0 98,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 90 60,9 54,7 65,0 -- --

SERVIZI 16.460 83,2 67,1 93,0 93,9 99,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 3.290 89,6 71,6 96,4 96,6 100,0

Assistenza sociale non residenziale 5.920 87,3 68,0 96,5 98,0 99,7

Assistenza sanitaria 640 76,1 57,7 88,0 85,8 100,0

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 910 81,9 81,2 82,3 76,5 100,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 1.230 79,8 61,8 91,4 95,1 100,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 500 75,6 61,3 86,5 90,0 100,0

Istruzione e servizi formativi privati 1.800 81,4 67,8 95,8 94,9 100,0

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 880 73,8 66,8 83,2 77,2 100,0

Altri servizi 1.280 67,8 60,3 79,9 79,5 100,0

di cui:

Commercio 410 65,0 62,6 71,6 60,6 --

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 240 81,4 72,7 86,8 88,5 --

Servizi avanzati di supporto alle imprese 380 66,1 56,1 81,1 84,2 --

TIPOLOGIA DI IMPRESA SOCIALE

Cooperative sociali e loro consorzi 16.440 83,2 67,9 92,2 93,3 99,8

Società a responsabilità limitata e altre società di capitali 670 71,6 56,7 91,2 92,7 --

Altre imprese sociali 320 73,8 58,6 92,8 -- 100,0

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 4.170 84,8 65,4 90,9 93,4 99,7

Nord Est 2.930 84,8 64,7 91,3 92,2 100,0

Centro 2.920 80,8 63,3 91,2 95,2 100,0

Sud e Isole 7.410 81,2 69,4 93,5 92,6 99,4

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono le imprese che prevedono assunzioni di personale dipendente.

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE IMPRESE SOCIALI

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 12 - Imprese sociali - Localizzazioni di imprese sociali che hanno previsto assunzioni nel 2023 per settore di attività, tipologia di

impresa, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

Localizzazioni di 

imprese sociali 

con dipendenti 

(v.a.)* 250 dip e 

oltre

di cui: prevedono entrate per classe dimensionale (**)
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SEZIONE C

LE PROFESSIONI  RICERCATE 

DALLE IMPRESE SOCIALI
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TOTALE 254.680 77,2 46,5 45,5 9,0

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici            108.160 89,7 51,8 47,8 9,7

1. Dirigenti 690 99,4 59,9 63,8 2,0

2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 28.940 93,0 43,0 49,6 11,8

3. Professioni tecniche 78.530 88,4 54,9 47,0 9,0

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi            101.180 77,9 46,3 45,9 7,3

4. Impiegati 17.560 62,9 40,5 43,5 12,2

5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 83.620 81,1 47,6 46,4 6,3

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine 9.510 67,6 49,3 24,8 10,3

6. Operai specializzati 3.890 69,1 48,5 27,4 15,0

7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 5.620 66,6 49,9 23,0 7,0

Professioni non qualificate 35.830 29,9 39,8 42,4 11,1

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

* Nelle tavole di dettaglio che seguono non vengono riproposte le informazioni del gruppo dei "Dirigenti" per ridotta consistenza delle classi. Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non 

coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 13 - Imprese sociali - Principali caratteristiche delle professioni nel 2023 per grande gruppo professionale (quote % sul totale)

Entrate 

previste nel 

2023 (v.a.)*
difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

di cui (%):

Entrate previste nel 2023 per età e gruppo professionale (valori %)

0,1
9,0

20,9
12,7

34,1

18,2 19,0

30,9

0,1

18,5

24,6

26,2

17,0

23,9 16,0

10,8

99,7

72,5

54,5
61,1

49,0
57,9

65,0
58,3

Dirigenti Professioni
specialistiche

Professioni
tecniche

Impiegati Profess.
commerciali e dei

servizi

Operai
specializzati

Conduttori di
impianti

Professioni non
qualificate

NON RILEVANTE OVER 29 UNDER 29
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2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 28.940 93,0 43,0 49,6 11,8

Totale professioni 77,2 46,5 45,5 9,0

Medici generici 2.500 88,6 70,8 69,3 2,0

Specialisti nell'educazione e nella formazione di soggetti diversamente abili 1.730 80,0 43,6 30,6 3,2

Specialisti in scienze psicologiche e psicoterapeutiche 1.610 99,9 34,9 44,5 16,0

Specialisti in terapie mediche 1.590 98,7 81,0 38,0 24,5

Insegnanti di discipline artistiche e letterarie 830 94,8 56,1 39,1 14,3

Registi, direttori artistici, attori, sceneggiatori e scenografi 580 99,0 33,7 19,3 29,3

Dentisti e odontostomatologi 530 100,0 40,5 25,9 13,8

Ingegneri industriali e gestionali 460 91,8 54,3 30,0 30,8

Compositori, musicisti e cantanti 460 95,9 31,4 2,4 13,6

Specialisti in terapie chirurgiche 390 99,7 97,7 85,5 -

Specialisti in scienze artistiche 280 93,3 62,9 29,3 24,4

Specialisti nelle relazioni pubbliche, dell'immagine 250 96,9 29,9 13,0 30,3

Specialisti in diagnostica per immagini e radioterapia 230 100,0 97,0 21,4 9,8

Esperti legali in imprese o enti pubblici 230 86,2 40,4 37,8 12,0

Altre professioni 17.260 93,1 33,8 54,9 11,0

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 14 - Imprese sociali - Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione richieste nel 2023: principali caratteristiche

(quote % sul totale)

di cui (%):

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

5,3

21,8

30,4

0,1

15,1

9,9

30,1

9,7

57,1

13,9

43,2

44,5

52,0

29,7

49,3

65,1

37,6

64,3

26,5

55,5

32,9

60,4

20,6

25,2

Medici generici

Specialisti nell'educazione e nella
formazione di soggetti diversamente

abili

Specialisti in scienze psicologiche e
psicoterapeutiche

Specialisti in terapie mediche

Insegnanti di discipline artistiche e
letterarie

Registi, direttori artistici, attori,
sceneggiatori e scenografi

Dentisti e odontostomatologi

Ingegneri industriali e gestionali

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

94,5

94,5

74,0

99,2

62,5

98,6

38,6

89,2

5,5

5,5

25,9

0,5

36,5

0,1

58,3

6,7

Dentisti e odontostomatologi

Dentisti e odontostomatologi

Specialisti in scienze psicologiche e
psicoterapeutiche

Specialisti in terapie chirurgiche

Registi, direttori artistici, attori,
sceneggiatori e scenografi

Specialisti in terapie mediche

Specialisti nelle relazioni pubbliche,
dell'immagine

Compositori, musicisti e cantanti

NELLA PROFESSIONE NEL SETTORE
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3. Professioni tecniche 78.530 88,4 54,9 47,0 9,0

Totale professioni 77,2 46,5 45,5 9,0

Professioni sanitarie riabilitative 37.960 91,2 46,4 46,8 7,6

Professioni sanitarie infermieristiche 22.380 90,1 80,4 55,1 3,0

Tecnici del reinserimento e dell'integrazione sociale 5.000 62,3 52,5 53,0 5,5

Insegnanti nella formazione professionale 4.350 92,5 33,1 36,1 21,6

Assistenti sociali 1.960 94,9 21,1 20,3 44,6

Responsabili assistenza agli utenti 1.010 64,8 42,1 44,3 23,0

Animatori culturali 830 80,1 37,8 31,4 15,7

Animatori turistici 440 84,7 18,5 47,2 12,1

Istruttori di discipline sportive non agonistiche 350 91,5 62,5 34,9 28,1

Tecnici del marketing 300 81,5 38,0 26,4 42,9

Professioni tecnico sanitarie - area tecnico diagnostica 260 91,2 78,9 58,6 6,5

Grafici, disegnatori e allestitori di scena 260 98,8 20,5 38,6 7,7

Istruttori di tecniche in campo artistico 260 100,0 1,6 0,4 22,7

Tecnici esperti in applicazioni 230 74,4 47,6 15,4 37,0

Altre professioni 2.960 81,8 51,6 27,7 19,9

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

in sostituzione di 

personale in 

uscita

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori. ** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che 

non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 15 - Imprese sociali - Professioni tecniche richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

con

esperienza

nuove figure 

professionali*

*

difficile da 

reperire

28,9

19,1

20,7

9,2

43,8

18,0

10,7

34,9

39,0

30,6

28,7

44,8

21,8

69,6

66,7

13,4

32,2

50,4

50,6

46,0

34,4

12,4

22,6

51,7

Professioni sanitarie riabilitative

Professioni sanitarie infermieristiche

Tecnici del reinserimento e
dell'integrazione sociale

Insegnanti nella formazione
professionale

Assistenti sociali

Tecnici della vendita e della
distribuzione

Contabili

Animatori turistici

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

77,6

45,2

81,6

61,9

39,2

52,9

70,5

76,5

22,4

53,7

13,3

30,6

52,3

38,3

20,7

13,6

Istruttori di tecniche in campo
artistico

Grafici, disegnatori e allestitori di
scena

Assistenti sociali

Insegnanti nella formazione
professionale

Istruttori di discipline sportive non
agonistiche

Professioni sanitarie riabilitative

Professioni tecnico sanitarie - area
tecnico diagnostica

Professioni sanitarie infermieristiche
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4. Impiegati 17.560 62,9 40,5 43,5 12,2

Totale professioni 77,2 46,5 45,5 9,0

Addetti agli affari generali 7.820 83,3 60,4 44,0 8,1

Addetti all'accoglienza e all'informazione nelle imprese e negli enti pubblici 3.100 22,7 13,6 54,3 11,7

Addetti a funzioni di segreteria 2.470 50,1 17,8 39,2 17,0

Addetti all'informazione nei Call Center (senza funzioni di vendita) 820 42,2 19,9 28,4 20,9

Addetti alla contabilità 770 72,5 30,6 35,3 4,8

Addetti alla gestione del personale 470 88,6 18,3 48,0 43,2

Addetti agli sportelli per l'esazione di imposte/contributi e recupero crediti 320 63,3 53,5 13,0 14,6

Addetti all'immissione dati 260 24,0 63,6 62,4 27,1

Addetti alla gestione dei magazzini 240 63,0 35,4 46,1 5,8

Addetti alla gestione degli acquisti 230 86,0 61,4 78,9 1,8

Addetti ad archivi, schedari 150 6,1 81,8 26,4 2,7

Centralinisti 80 36,9 42,9 40,5 7,1

Personale addetto a compiti di controllo, verifica 80 29,6 69,1 4,9 22,2

Addetti alle operazioni finanziarie per conto dell'impresa o 

dell'organizzazione

60 100,0 91,4 86,2 3,4

Altre professioni 700 77,8 31,5 27,6 21,7

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 16 - Imprese sociali - Impiegati richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

di cui (%):

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

20,8

32,1

38,0

20,3

14,3

43,4

9,5

7,4

67,4

52,5

46,6

26,0

57,0

44,3

36,4

63,2

11,8

15,4

15,4

53,7

28,7

12,3

54,1

29,5

Addetti agli affari generali

Addetti all'accoglienza e
all'informazione nelle imprese e

negli enti pubblici

Addetti a funzioni di segreteria

Addetti all'informazione nei Call
Center (senza funzioni di vendita)

Addetti alla contabilità

Addetti alla gestione del personale

Addetti agli sportelli per l'esazione di
imposte/contributi e recupero

crediti

Addetti all'immissione dati

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

40,4

7,5

27,4

28,1

0,6

16,5

6,8

11,9

48,2

78,5

55,8

44,4

62,7

46,5

43,3

30,3

Addetti alla gestione del personale

Addetti alla gestione degli acquisti

Addetti agli affari generali

Addetti alla contabilità

Addetti agli sportelli per l'esazione di
imposte/contributi e recupero crediti

Addetti alla gestione dei magazzini

Addetti a funzioni di segreteria

Addetti all'informazione nei Call
Center (senza funzioni di vendita)
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5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 83.620 81,1 47,6 46,4 6,3

Totale professioni 77,2 46,5 45,5 9,0

Professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali 45.600 82,2 56,3 52,9 2,1

Addetti all'assistenza personale 22.490 86,2 40,5 47,9 3,1

Addetti alla sorveglianza di bambini 5.210 79,9 11,5 12,9 19,8

Cuochi e altri addetti alla preparazione di cibi nella ristorazione collettiva 3.330 76,8 41,7 43,1 23,2

Addetti alla somministrazione  dei cibi nella ristorazione collettiva 2.600 68,8 48,7 23,2 24,5

Addetti alla somministrazione di bevande nella ristorazione collettiva 1.070 62,5 42,6 25,8 26,4

Addetti di agenzie per il disbrigo di pratiche 230 1,7 47,4 1,7 0,4

Acconciatori 150 50,3 56,2 51,6 20,9

Allibratori, croupiers 130 27,8 38,1 50,8 14,3

Commessi delle vendite all'ingrosso 50 55,6 38,9 42,6 11,1

Altre professioni 2.770 57,8 37,5 28,2 29,1

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

Tavola 17 - Imprese sociali - Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote %

sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

10,5

17,1

33,7

19,7

44,3

47,9

40,4

45,1

19,0

48,2

21,5

21,6

49,1

37,9

47,3

32,1

34,2

30,6

Professioni qualificate nei servizi
sanitari e sociali

Addetti all'assistenza personale

Addetti alla sorveglianza di bambini

Cuochi e altri addetti alla
preparazione di cibi

Camerieri

Baristi

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

37,4

46,9

23,4

31,8

12,5

8,2

48,9

35,3

56,4

45,0

56,3

54,4

Addetti all'assistenza personale

Professioni qualificate nei servizi
sanitari e sociali

Addetti alla sorveglianza di bambini

Cuochi e altri addetti alla
preparazione di cibi

Camerieri

Baristi

NELLA PROFESSIONE NEL SETTORE

Sistema Informativo Excelsior 2023 – Economia sociale

| 160 |



6. Operai specializzati 3.890 69,1 48,5 27,4 15,0

Totale professioni 77,2 46,5 45,5 9,0

Muratori in pietra, mattoni, refrattari 700 84,1 49,6 14,2 20,4

Operai addetti ai servizi di igiene e pulizia 450 53,1 38,4 12,7 28,3

Macchinisti ed attrezzisti di scena 380 97,9 23,7 65,6 10,4

Artigiani e addetti alle tintolavanderie 330 8,0 25,2 19,1 3,4

Elettricisti nelle costruzioni civili 280 68,7 62,6 23,0 15,5

Agricoltori/operai agricoli specializ. giardini/vivai, colt. fiori/piante/ortive 170 76,0 48,5 39,5 16,2

Meccanici e montatori di macchinari industriali 140 79,0 63,0 43,5 6,5

Stampatori offset e alla rotativa 100 45,1 30,4 34,3 13,7

Montatori di carpenteria metallica 100 76,0 63,5 44,8 7,3

Pasticcieri, gelatai e conservieri artigianali 70 71,2 47,0 19,7 27,3

Falegnami ed attrezzisti di macchine per la lavorazione del legno 60 79,7 62,7 25,4 27,1

Altre professioni 1.140 72,9 61,2 26,8 11,6

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Tavola 18 - Imprese sociali - Operai specializzati richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

19,8

19,2

4,0

12,6

38,1

30,5

54,8

45,8

26,9

42,2

34,2

54,5

25,4

35,0

69,1

45,2

27,7

15,0

Muratori in pietra, mattoni, refrattari

Operai addetti ai servizi di igiene e
pulizia

Macchinisti ed attrezzisti di scena

Artigiani e addetti alle
tintolavanderie

Elettricisti nelle costruzioni civili

Agricoltori/operai agricoli specializ.
giardini/vivai, colt. fiori/piante/ortive

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

74,9

15,5

16,9

36,2

35,3

18,8

22,9

68,6

62,7

42,8

40,7

57,3

Macchinisti ed attrezzisti di scena

Muratori in pietra, mattoni,
refrattari

Falegnami ed attrezzisti di macchine
per la lavorazione del legno

Meccanici e montatori di macchinari
industriali

Agricoltori/operai agricoli specializ.
giardini/vivai, colt.
fiori/piante/ortive

Montatori di carpenteria metallica
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7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 5.620 66,6 49,9 23,0 7,0

Totale professioni 77,2 46,5 45,5 9,0

Conduttori di mezzi pesanti e camion 2.310 68,5 55,2 32,1 8,4

Conducenti di scuolabus, autoambulanze, veicoli per disabili 1.520 83,6 53,2 6,1 4,5

Conduttori di carrelli elevatori 350 63,4 45,0 27,1 5,5

Operai addetti a macchine confezionatrici di prodotti industriali 220 25,3 23,5 30,3 3,6

Conduttori di autobus, di tram e di filobus 170 73,7 58,7 21,0 8,4

Conduttori di macchinari per la fabbricazione articoli in plastica e assimilati 130 29,1 26,8 29,9 15,0

Altri operai addetti assemblaggio e produzione in serie di articoli industriali 90 15,3 5,9 4,7 5,9

Marinai di coperta 60 84,1 12,7 6,3 6,3

Conduttori di macchinari per la fabbricazione di prodotti in carta e cartone 60 14,3 23,2 25,0 5,4

Altre professioni 720 53,0 48,9 27,9 8,0

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda. Il segno (-

) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Tavola 19 - Imprese sociali - Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul

totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

9,6

12,1

24,8

19,0

22,8

20,5

56,1

72,5

53,0

25,8

35,3

33,1

34,3

15,4

22,2

55,2

41,9

46,5

Conduttori di mezzi pesanti e camion

Autisti taxi, conduttori automobili,
furgoni, altri veicoli trasporto persone

Conduttori di carrelli elevatori

Operai addetti a macchine
confezionatrici di prodotti industriali

Conduttori di autobus, di tram e di
filobus

Conduttori di macchinari per la
fabbricazione articoli in plastica e

assimilati

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

34,9

43,2

31,7

23,4

18,2

18,4

49,2

40,3

41,9

45,1

45,2

34,7

Marinai di coperta

Autisti taxi, conduttori automobili,
furgoni, altri veicoli trasporto

persone

Conduttori di autobus, di tram e di
filobus

Conduttori di mezzi pesanti e
camion

Conduttori di carrelli elevatori

Altre professioni
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8. Professioni non qualificate 35.830 39,8 29,9 42,4 11,1

Totale professioni 77,2 46,5 45,5 9,0

Personale non qualif. addetto ai servizi di pulizia uffici/esercizi commerciali 25.790 40,8 32,4 44,0 10,2

Personale non qualificato addetto all'imballaggio e al magazzino 2.500 41,9 27,6 34,8 10,2

Personale non qualificato addetto alla manutenzione del verde 1.400 56,2 34,1 32,8 9,1

Operatori ecologici e altri raccoglitori e separatori di rifiuti 1.340 26,8 26,1 35,8 4,1

Personale non qualif. addetto servizi di custodia edifici/attrezzature/beni 1.040 27,9 15,1 49,5 5,8

Bidelli 970 33,4 5,3 77,3 4,5

Personale non qualificato delle attività industriali 720 36,3 13,8 25,0 31,4

Facchini, addetti allo spostamento merci 600 26,6 22,2 14,7 23,4

Portantini 320 45,3 24,7 54,7 19,4

Personale non qualificato nei servizi ricreativi e culturali 320 15,4 17,0 22,3 40,9

Manovali e personale non qualificato dell’edilizia civile 80 35,8 40,7 43,2 23,5

Altre professioni 750 39,4 30,5 29,3 32,6

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 20 - Imprese sociali - Professioni non qualificate richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda. Il segno (-

) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

6,9

37,8

12,7

14,1

14,5

8,6

14,3

18,7

50,1

33,9

41,2

43,8

26,6

62,0

52,9

32,4

43,0

28,3

46,1

42,1

58,9

29,4

32,8

48,8

Personale non qualif. addetto ai
servizi di pulizia uffici/esercizi

commerciali

Personale non qualificato addetto
all'imballaggio e al magazzino

Personale non qualificato addetto
alla manutenzione del verde

Operatori ecologici e altri
raccoglitori e separatori di rifiuti

Personale non qualif. addetto servizi
di custodia edifici/attrezzature/beni

Bidelli

Personale non qualificato delle
attività industriali

Facchini, addetti allo spostamento
merci

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

9,3

4,1

2,2

7,6

7,4

3,3

3,0

46,9

45,3

37,8

38,6

28,6

28,4

30,1

24,9

Personale non qualificato addetto
alla manutenzione del verde

Portantini

Personale non qualificato addetto
all'imballaggio e al magazzino

Personale non qualif. addetto ai
servizi di pulizia uffici/esercizi

commerciali

Personale non qualificato delle
attività industriali

Manovali e personale non 
qualificato dell’edilizia civile

Bidelli

Personale non qualif. addetto servizi
di custodia edifici/attrezzature/beni
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TOTALE 254.680 42,5 39,7 3,7 14,1

NORD OVEST 74.160 44,0 37,5 3,7 14,8

PIEMONTE 19.500 40,2 43,8 2,2 13,8

VALLE D'AOSTA 880 25,8 59,8 0,5 13,9

LOMBARDIA 47.060 46,5 34,8 4,1 14,6

LIGURIA 6.720 39,4 35,8 5,4 19,4

NORD EST 56.960 41,2 40,7 3,4 14,7

TRENTINO ALTO ADIGE 6.760 47,7 33,1 1,9 17,4

VENETO 19.590 37,7 41,8 4,6 15,9

FRIULI VENEZIA GIULIA 6.380 30,5 50,2 1,9 17,3

EMILIA ROMAGNA 24.240 45,0 39,5 3,2 12,2

CENTRO 45.240 37,6 42,6 3,2 16,6

TOSCANA 16.080 33,2 41,4 3,4 22,0

UMBRIA 3.060 27,3 50,9 1,8 20,0

MARCHE 6.270 37,6 43,6 3,1 15,7

LAZIO 19.840 42,8 42,0 3,2 11,9

SUD E ISOLE 78.310 44,8 39,4 4,4 11,5

ABRUZZO 4.810 23,5 51,7 5,6 19,2

MOLISE 1.730 27,4 62,3 1,9 8,4

CAMPANIA 20.330 49,3 35,8 3,6 11,3

PUGLIA 13.870 49,2 35,0 4,6 11,2

BASILICATA 1.880 29,9 51,6 2,9 15,6

CALABRIA 3.820 44,7 34,4 6,6 14,4

SICILIA 19.330 53,3 37,8 3,4 5,6

SARDEGNA 12.550 32,2 44,6 6,1 17,1

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE IMPRESE SOCIALI

Tavola 21 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese nel 2023 a livello territoriale, per grande gruppo professionale (quote % sul totale)

Entrate previste 

nel 2023 (v.a)*

di cui (%):

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche e 

tecnici

Operai specializzati 

e conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni non 

qualificate

Impiegati, professioni 

commerciali e nei 

servizi

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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SEZIONE D

GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI 

DALLE IMPRESE SOCIALI E LE 

ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE 

IMPRESE SOCIALI
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qualifica o 

diploma

profes-

sionale

Scuola 

dell'obbligo

qualifica o 

diploma

profes-

sionale

Scuola 

dell'obblig

o

TOTALE 254.680 41,5 0,1 36,0 13,2 9,2 14,3 8,1

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 7.410 6,6 0,7 23,8 40,8 28,2 50,6 18,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 460 11,9 0,4 20,7 45,1 21,8 64,1 2,8

SERVIZI 247.260 42,6 0,1 36,3 12,4 8,6 13,2 7,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 52.610 48,9 0,0 43,3 5,4 2,5 5,4 2,5

Assistenza sociale non residenziale 109.710 48,3 0,0 42,4 6,6 2,7 6,6 2,6

Assistenza sanitaria 6.580 37,2 0,1 53,0 6,4 3,3 6,4 3,3

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 7.550 2,5 0,3 28,2 50,2 18,8 60,5 8,5

Attività di servizi per edifici e paesaggio 21.690 3,1 0,2 12,2 37,5 47,0 40,5 44,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone

4.500 8,0 0,4 26,4 32,5 32,8 35,8 29,5

Istruzione e servizi formativi privati 28.220 69,6 0,2 19,0 6,4 4,7 6,5 4,7

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 

8.460 18,2 0,0 36,7 33,1 11,9 36,4 8,6

Altri servizi 7.930 20,7 1,0 33,0 27,8 17,5 29,4 15,9

di cui:

Commercio 1.760 9,3 0,3 44,2 35,0 11,3 41,3 4,9

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 2.910 8,8 0,2 20,0 38,9 32,1 39,3 31,7

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.240 35,3 0,4 39,5 15,1 9,6 15,4 9,4

TIPOLOGIA DI IMPRESA SOCIALE

Cooperative sociali e loro consorzi 245.650 41,0 0,1 36,3 13,3 9,3 14,4 8,2

Società a responsabilità limitata e altre società di 

capitali

5.780 57,1 0,5 26,0 11,7 4,7 12,5 3,8

Altre imprese sociali 3.250 55,6 0,4 28,3 10,3 5,4 12,2 3,5

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 74.160 43,0 0,1 34,4 13,1 9,3 14,2 8,2

Nord Est 56.960 41,7 0,3 35,7 12,1 10,2 13,1 9,2

Centro 45.240 36,7 0,1 36,7 15,4 11,1 16,6 10,0

Sud e Isole 78.310 42,7 0,1 37,2 12,9 7,1 14,0 6,0

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 21.970 32,6 0,3 36,2 20,9 10,0 24,1 6,8

10-49 dipendenti 64.670 39,0 0,3 35,5 16,4 8,8 17,8 7,5

50-249 dipendenti 81.090 41,6 0,1 31,6 14,7 12,0 15,8 10,9

250 dipendenti e oltre 86.950 45,5 0,0 40,3 7,5 6,6 7,8 6,3

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE IMPRESE SOCIALI E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE IMPRESE SOCIALI

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Istruzione 

tecnologica 

superiore 

(ITS 

Academy)

Tavola 22 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 secondo i livelli di istruzione per settore di attività, tipologia di

impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

livelli di istruzione (valori %):

entrate potenziali**

universi-

tario
secondario

entrate esplicite**

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico, parte relativa all'Economia sociale, per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali.
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TOTALE 254.680 19,3 25,5 46,5 7,9 9,8

Livello universitario 105.700 23,3 21,7 52,9 15,7 15,1

di cui: con formazione post-laurea 14.840 22,3 22,8 51,1 9,9 10,5

Indirizzo insegnamento e formazione 46.760 28,8 36,0 44,2 15,7 15,1

Indirizzo sanitario e paramedico 31.550 19,7 6,7 68,1 12,3 4,9

Indirizzo economico 7.830 22,5 12,6 57,9 4,1 4,9

Indirizzo medico e odontoiatrico 5.960 5,1 2,1 74,5 0,8 1,8

Indirizzo politico-sociale 3.690 33,1 45,8 29,4 3,0 6,0

Indirizzo psicologico 2.280 23,2 24,1 26,2 3,8 5,0

Indirizzo umanistico, filosofico, storico e artistico 2.030 8,5 8,2 28,8 5,6 4,1

Indirizzo scienze matematiche, fisiche e informatiche 1.520 15,6 3,5 32,7 10,3 3,3

Indirizzo linguistico, traduttori e interpreti 1.360 13,8 13,0 57,5 6,8 9,3

Indirizzo giuridico 530 25,6 22,6 40,2 1,3 6,2

Indirizzo ingegneria civile ed architettura 410 17,6 12,0 55,4 8,0 4,1

Indirizzo scienze motorie 400 16,7 0,8 69,1 6,3 0,8

Altri indirizzi 1.400 23,6 9,1 42,2 7,3 4,1

Istruzione tecnologica superiore (ITS Academy) 370 45,8 4,4 52,3 22,3 1,9

Tecnologie della informazione e della comunicazione 100 26,3 3,2 56,8 23,2 3,2

Nuove tecnologie per il made in Italy - meccanica 80 79,8 - 17,9 4,8 -

Nuove tecnologie per il made in Italy - moda 60 79,3 1,7 82,8 77,6 -

Altri indirizzi 130 23,1 9,2 57,7 8,5 3,1

 
Livello secondario 91.590 18,0 26,7 46,5 5,1 10,1

Indirizzo socio-sanitario 65.730 13,9 28,6 50,8 4,0 11,4

Indirizzo amministrazione, finanza e marketing 11.460 24,6 33,3 32,3 5,9 9,1

Indirizzo liceale (classico, scientifico, scienze umane) 4.830 27,5 16,5 39,6 3,9 4,1

Indirizzo turismo, enogastronomia e ospitalità 2.770 40,0 17,8 41,4 14,9 7,6

Indirizzo trasporti e logistica 1.480 40,2 2,0 28,2 12,4 0,5

Indirizzo linguistico (liceo) 1.030 39,6 30,9 20,0 5,2 9,0

Indirizzo artistico (liceo) 890 20,5 14,5 32,4 11,3 9,3

Indirizzo meccanica, meccatronica ed energia 830 23,7 0,2 34,4 11,4 0,1

Indirizzo costruzioni, ambiente e territorio 520 21,0 3,7 70,3 15,1 2,9

Indirizzo informatica e telecomunicazioni 450 37,0 5,8 45,9 19,8 4,2

Indirizzo elettronica ed elettrotecnica 410 28,5 2,0 59,3 19,0 0,5

Indirizzo agrario, agroalimentare e agroindustria 380 17,6 2,6 39,6 10,0 0,5

Altri indirizzi 800 28,3 6,3 29,8 7,0 3,5

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE IMPRESE SOCIALI E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE IMPRESE SOCIALI

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

di cui (valori %):

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Tavola 23.1 - Imprese sociali - Entrate ed entrate di difficile reperimento previste dalle imprese sociali nel 2023 secondo gli indirizzi di studio

del livello universitario, post-secondario e secondario per età ed eseperienza richiesta (quote % sul totale)

di difficile reperimento (valori %)

Totale Fino a 29 

anni

Genere 

femminile
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Qualifica di formazione o diploma professionale 33.680 15,8 32,0 34,2 6,7 10,5

Indirizzo amministrativo segretariale 8.940 8,3 38,3 29,3 1,8 12,1

Indirizzo servizi di promozione e accoglienza 7.790 8,7 49,1 28,1 2,4 18,0

Indirizzo sistemi e servizi logistici 4.160 20,4 13,6 37,0 8,0 7,3

Indirizzo ristorazione 3.600 30,8 24,1 46,2 16,2 9,9

Indirizzo animazione e spettacolo 1.780 26,7 54,7 22,0 8,7 3,8

Indirizzo trasformazione agroalimentare 1.290 20,5 39,0 34,5 12,9 9,2

Indirizzo servizi di vendita 1.190 21,2 22,6 32,6 9,2 7,2

Indirizzo meccanico 1.160 25,9 3,4 53,9 13,4 1,4

Indirizzo edile 870 12,0 0,5 46,1 5,5 0,3

Indirizzo agricolo 660 8,6 0,2 25,5 3,6 -

Indirizzo riparazione dei veicoli a motore 650 21,0 - 68,6 20,0 -

Indirizzo elettrico 460 25,2 1,1 40,5 17,5 0,2

Altri indirizzi 1.110 22,2 25,5 39,5 11,4 10,3

Scuola dell'obbligo 23.340 10,9 28,4 34,6 3,8 10,4

Qualifica di formazione o diploma professionale 36.420 16,8 30,4 34,7 7,1 10,1

Indirizzo amministrativo segretariale 8.950 8,4 38,3 29,2 1,8 12,1

Indirizzo servizi di promozione e accoglienza 7.880 8,7 48,6 28,1 2,5 17,8

Indirizzo sistemi e servizi logistici 4.180 20,4 13,5 37,2 8,0 7,3

Indirizzo ristorazione 4.340 32,4 23,0 45,5 16,4 9,8

Indirizzo animazione e spettacolo 1.780 26,7 54,7 22,0 8,7 3,8

Indirizzo trasformazione agroalimentare 1.560 21,5 35,7 34,5 12,9 8,5

Indirizzo servizi di vendita 1.330 23,3 23,7 34,0 10,2 7,5

Indirizzo meccanico 1.360 26,7 4,6 49,8 12,4 1,4

Indirizzo edile 1.270 15,8 0,4 47,8 6,0 0,2

Indirizzo agricolo 1.390 15,0 0,3 34,3 5,6 -

Indirizzo riparazione dei veicoli a motore 650 21,0 - 68,6 20,0 -

Indirizzo elettrico 480 25,1 1,1 39,6 17,1 0,2

Altri indirizzi 1.260 21,2 25,4 40,2 11,1 10,2

Scuola dell'obbligo 20.600 8,6 30,7 33,7 2,8 11,2

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE IMPRESE SOCIALI E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE IMPRESE SOCIALI

Tavola 23.2 - Imprese sociali - Entrate esplicite e potenziali ed entrate di difficile reperimento previste dalle imprese sociali nel 2023 secondo 

gli indirizzi di qualifica di formazione o diploma professionale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori. Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico per la definizione di entrate 

esplicite ed entrate potenziali

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

di cui (valori %):
di difficile reperimento (valori %):

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Entrate

esplicite previste 

nel

2023 (v.a.)*

di cui (valori %):
di difficile reperimento (valori %):

Totale

Genere 

femminile

Entrate

potenziali previste 

nel

2023 (v.a.)*

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Totale Fino a 29 

anni
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TOTALE 254.680 41,5 0,1 36,0 13,2 9,2 14,3 8,1

NORD OVEST 74.160 43,0 0,1 34,4 13,1 9,3 14,2 8,2

PIEMONTE 19.500 38,0 0,1 42,9 11,1 7,9 11,8 7,2

VALLE D'AOSTA 880 25,5 - 62,9 3,9 7,8 4,0 7,7

LOMBARDIA 47.060 46,2 0,1 30,6 13,9 9,2 14,9 8,1

LIGURIA 6.720 37,6 0,3 32,8 15,4 13,9 17,1 12,2

NORD EST 56.960 41,7 0,3 35,7 12,1 10,2 13,1 9,2

TRENTINO ALTO ADIGE 6.760 43,3 1,5 28,0 16,4 10,9 17,7 9,6

VENETO 19.590 40,0 0,1 35,9 13,2 10,7 14,1 9,8

FRIULI VENEZIA GIULIA 6.380 33,3 0,2 41,7 14,5 10,5 15,2 9,8

EMILIA ROMAGNA 24.240 44,8 0,1 36,2 9,4 9,6 10,4 8,5

CENTRO 45.240 36,7 0,1 36,7 15,4 11,1 16,6 10,0

TOSCANA 16.080 33,0 0,2 33,8 17,5 15,6 18,8 14,2

UMBRIA 3.060 29,8 0,1 36,3 22,3 11,5 23,6 10,2

MARCHE 6.270 38,4 0,1 36,4 13,2 11,8 14,5 10,6

LAZIO 19.840 40,2 0,1 39,1 13,4 7,3 14,3 6,4

SUD E ISOLE 78.310 42,7 0,1 37,2 12,9 7,1 14,0 6,0

ABRUZZO 4.810 22,8 0,0 41,9 21,6 13,6 23,1 12,1

MOLISE 1.730 25,6 0,0 57,9 10,5 5,9 12,0 4,5

CAMPANIA 20.330 46,6 0,2 34,7 12,9 5,7 13,4 5,1

PUGLIA 13.870 46,9 0,1 34,2 12,4 6,3 13,1 5,6

BASILICATA 1.880 31,6 0,1 50,0 10,7 7,6 13,7 4,6

CALABRIA 3.820 42,8 0,1 31,6 15,4 10,1 17,7 7,8

SICILIA 19.330 51,2 0,0 36,9 9,0 2,9 9,4 2,5

SARDEGNA 12.550 30,4 0,1 40,0 15,8 13,7 18,7 10,8

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE IMPRESE SOCIALI E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE IMPRESE SOCIALI

qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

secondario
entrate esplicite** entrate potenziali**

Tavola 24 - Imprese sociali - Entrate previste dalle imprese sociali nel 2023 secondo il livello di istruzione a livello territoriale (quote % sul 

totale)

livelli di istruzione (valori %):

universitario Istruzione 

tecnologica 

superiore (ITS 

Academy)
qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali
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TOTALE 64,6 27,4 21,1 25,4 14,3

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 57,4 25,8 15,1 25,1 10,5

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 42,7 -- -- -- --

SERVIZI 65,1 27,5 21,4 25,4 14,5

Servizi di assistenza sociale residenziale 69,8 32,0 26,6 25,3 14,6

Assistenza sociale non residenziale 71,5 32,5 27,3 27,0 14,6

Assistenza sanitaria 69,7 32,1 26,4 23,5 15,7

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 50,3 15,3 9,7 26,1 9,6

Attività di servizi per edifici e paesaggio 56,5 22,1 15,7 22,9 11,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 54,4 24,3 13,1 25,9 8,2

Istruzione e servizi formativi privati 67,8 24,8 17,2 26,5 18,7

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 50,7 18,9 10,1 22,9 13,9

Altri servizi 52,5 17,5 12,0 21,9 17,2

di cui:

Commercio 46,1 16,0 8,6 20,4 15,4

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 48,9 18,6 12,6 14,3 14,7

Servizi avanzati di supporto alle imprese 59,4 20,2 15,9 26,1 18,8

TIPOLOGIA DI IMPRESA SOCIALE

Cooperative sociali e loro consorzi 64,7 27,8 21,4 25,5 14,1

Società a responsabilità limitata e altre società di capitali 63,8 20,7 16,4 25,4 16,7

Altre imprese sociali 62,8 24,7 15,6 21,5 19,8

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 71,1 33,2 28,3 29,7 13,8

Nord Est 72,6 34,3 24,8 30,4 15,8

Centro 62,1 25,7 17,8 24,9 15,1

Sud e Isole 59,3 22,5 17,2 21,5 13,7

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 52,0 19,2 9,2 19,6 14,3

10-49 dipendenti 71,8 30,4 25,4 27,9 15,0

50-249 dipendenti 79,9 41,3 38,6 33,3 11,8

250 dipendenti e oltre 83,8 39,9 43,3 36,1 15,6

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE IMPRESE SOCIALI E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE IMPRESE SOCIALI

Imprese sociali che hanno

svolto o

previsto di svolgere

formazione nel 2023

Tavola 25 - Imprese sociali - Imprese sociali che hanno effettuato o previsto di effettuare attività di formazione per il personale nel 2023

secondo la tipologia di formazione svolta, per settore di attivtià, tipologia di impresa, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % 

sul totale)

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento

altre modalità
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TOTALE 64,6 27,4 21,1 25,4 14,3

NORD OVEST 71,1 33,2 28,3 29,7 13,8

PIEMONTE 76,7 33,9 33,4 34,0 13,7

VALLE D'AOSTA 80,6 38,9 27,8 27,8 13,9

LOMBARDIA 70,1 34,8 27,6 28,8 14,0

LIGURIA 63,3 20,8 20,3 25,6 12,9

NORD EST 72,6 34,3 24,8 30,4 15,8

TRENTINO ALTO ADIGE 62,2 32,4 23,4 25,6 9,6

VENETO 77,9 33,8 28,4 32,0 18,9

FRIULI VENEZIA GIULIA 72,9 34,2 20,8 25,3 21,9

EMILIA ROMAGNA 70,5 35,5 22,7 31,9 13,0

CENTRO 62,1 25,7 17,8 24,9 15,1

TOSCANA 72,7 33,3 23,8 30,9 15,2

UMBRIA 71,6 31,2 17,9 39,9 20,6

MARCHE 59,9 25,2 17,1 18,1 12,8

LAZIO 58,9 22,6 15,7 23,2 16,2

SUD E ISOLE 62,1 25,7 17,8 24,9 15,1

ABRUZZO 51,7 15,9 12,9 22,8 13,1

MOLISE 57,1 25,8 18,9 14,7 9,2

CAMPANIA 62,3 19,9 21,1 23,3 15,2

PUGLIA 58,0 21,3 17,4 20,8 12,4

BASILICATA 54,9 12,9 18,1 21,7 16,0

CALABRIA 56,8 23,1 12,2 21,9 14,6

SICILIA 58,5 25,0 14,4 17,2 14,2

SARDEGNA 61,6 26,9 17,7 25,8 11,2

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE IMPRESE SOCIALI E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE IMPRESE SOCIALI

Tavola 26 - Imprese sociali - Imprese sociali che hanno effettuato o previsto di effettuare effettuare attività di formazione per il

personale nel 2023 per tipologia di formazione svolta a livello territoriale (quote % sul totale)

Imprese sociali che nel 2023

hanno effettuato  o

prevIsto di  effettuare

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento altre modalità

Sistema Informativo Excelsior 2023 – Economia sociale

| 171 |



SEZIONE E

PREVISIONI E ORIENTAMENTI 

DELLE COOPERATIVE SOCIALI 

E DEI LORO CONSORZI
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TOTALE 245.650                           100,0

                           103.470 42,1

1 Dirigenti                                    680 0,3

2 Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione                               26.200 10,7

3 Professioni tecniche                               76.590 31,2

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi                               97.850 39,8

4 Impiegati                               15.510 6,3

5 Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi                               82.330 33,5

                                9.230 3,8

6 Operai specializzati                                 3.750 1,5

7 Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili                                 5.480 2,2

Professioni non qualificate                               35.100 14,3

Sezione E - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE SOCIALI E DEI LORO CONSORZI

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici

Tavola 27 - Imprese sociali - Entrate previste dalle cooperative sociali e loro consorzi nel 2023 per gruppo professionale

Entrate previste nel 2023

(v.a.)* (%)

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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TOTALE 245.650 10,9 31,2 39,8 3,8 14,3

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 6.730 1,8 6,2 5,7 55,9 30,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 450 1,1 12,5 20,5 59,7 6,2

SERVIZI 238.920 11,2 31,9 40,8 2,3 13,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 51.830 9,6 40,3 44,9 0,8 4,4

Assistenza sociale non residenziale 109.140 9,7 40,1 44,8 0,8 4,6

Assistenza sanitaria 6.210 10,4 29,0 53,8 1,0 5,7

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 7.190 0,9 2,9 79,7 1,4 15,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 21.690 1,6 3,7 8,9 5,4 80,4

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 4.340 3,1 6,4 27,1 5,3 58,1

Istruzione e servizi formativi privati 22.900 35,2 23,9 32,4 0,2 8,2

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 7.920 14,9 16,9 45,0 9,7 13,5

Altri servizi 7.710 9,2 21,0 27,8 23,7 18,4

di cui:

Commercio 1.710 4,1 16,3 59,3 8,6 11,7

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 2.900 1,9 8,1 15,1 52,6 22,4

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.120 18,6 31,2 23,2 6,0 21,0

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 72.520 9,4 34,4 37,5 3,7 15,0

Nord Est 54.830 9,4 32,1 40,2 3,2 15,1

Centro 44.070 10,6 27,2 42,2 3,2 16,8

Sud e Isole 74.230 13,8 29,7 40,4 4,6 11,5

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 20.710 15,5 20,3 43,4 8,1 12,7

10-49 dipendenti 60.070 15,3 25,0 39,3 5,8 14,6

50-249 dipendenti 79.440 9,9 29,6 37,7 3,9 19,0

250 dipendenti e oltre 85.430 7,8 39,6 41,3 1,2 10,1

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione E - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE SOCIALI E DEI LORO CONSORZI

Tavola 28 - Imprese sociali - Entrate previste dalle cooperative sociali e loro consorzi nel 2023 secondo il gruppo professionale per settore di 

attività, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*
di cui (%)

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche 

Professioni 

tecniche

Impiegati, 

professioni 

commerciali e 

nei servizi

Operai 

specializzati e 

conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni 

non 

qualificate

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato. Il segno (--) indica un valore statisticamente non significativo. I totali comprendono comunque i dati non esposti.
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TOTALE 245.650 77,2 46,7 45,3 8,8

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici            103.470 89,6 52,5 47,8 9,5

1. Dirigenti 680 99,4 61,1 64,9 2,1

2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 26.200 93,2 44,4 49,0 11,5

3. Professioni tecniche 76.590 88,3 55,2 47,3 8,8

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi 97.850 78,1 46,3 45,8 7,2

4. Impiegati 15.510 39,4 62,1 41,7 12,9

5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 82.330 47,6 81,2 46,6 6,1

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine 9.230 68,4 49,9 24,7 10,3

6. Operai specializzati 3.750 48,8 69,4 26,9 15,2

7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 5.480 50,7 67,7 23,2 6,9

Professioni non qualificate 35.100 40,0 30,2 42,0 11,1

Sezione E - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE SOCIALI E DEI LORO CONSORZI

Tavola 29 - Imprese sociali - Principali caratteristiche delle professioni nel 2023 previste dalle cooperative sociali e loro consorzi per grande

gruppo professionale (quote % sul totale)

Entrate 

previste nel 

2023 (v.a.)*

di cui (%):

con

esperienza

difficile da 

reperire

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Entrate previste nel 2023 per età e gruppo professionale (valori %)

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

9,3

21,0
12,7

34,3

17,8 19,0

31,318,7

24,7

27,7

16,8

22,7
15,5

10,8

37,1

36,3
55,3

39,2

45,7 56,3
47,2

Professioni
intellettuali,

scientifiche e con
elevata

specializzazione

Professioni tecniche Professioni esecutive
nel lavoro d'ufficio

Professioni
qualificate nelle

attività commerciali e
nei servizi

Artigiani, operai
specializzati e

agricoltori

Conduttori di
impianti e operai di

macchinari fissi e
mobili

Professioni non
qualificate

INDIFFERENTE 30 ANNI E OLTRE FINO A 29 ANNI
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Imprese con ù
TOTALE 245.650 19,3 39,8 25,5 66,1 46,7 25,0

NORD OVEST 72.520 19,8 41,9 22,1 69,5 51,4 30,1

PIEMONTE 18.850 17,2 40,7 22,7 71,0 53,0 29,2

VALLE D'AOSTA 880 19,8 36,1 23,1 71,7 55,8 26,3

LOMBARDIA 46.240 20,8 42,6 21,8 69,1 50,9 30,2

LIGURIA 6.550 20,4 41,4 22,7 68,2 49,9 32,8

NORD EST 54.830 18,0 45,9 22,6 68,5 56,1 32,2

TRENTINO ALTO ADIGE 6.590 14,6 46,9 28,4 66,8 50,0 22,8

VENETO 18.680 19,3 41,2 21,1 67,5 58,5 31,5

FRIULI VENEZIA GIULIA 5.750 16,0 48,3 23,1 69,4 52,5 36,8

EMILIA ROMAGNA 23.810 18,3 48,7 22,0 69,7 56,9 34,2

CENTRO 44.070 18,7 39,6 24,6 67,1 44,7 27,2

TOSCANA 15.640 19,1 41,2 24,1 66,5 49,1 31,0

UMBRIA 3.000 18,7 40,4 28,0 63,2 58,4 36,4

MARCHE 6.160 18,0 41,9 21,2 70,1 46,9 26,2

LAZIO 19.270 18,7 37,5 25,6 67,4 38,2 23,0

SUD E ISOLE 74.230 20,2 33,3 31,3 60,5 36,4 13,4

ABRUZZO 4.720 17,1 33,2 31,5 57,6 46,1 21,9

MOLISE 1.720 21,0 32,2 43,2 50,5 37,0 9,1

CAMPANIA 17.560 23,1 31,2 33,1 59,9 35,0 16,4

PUGLIA 13.550 19,9 33,4 29,8 62,9 33,2 11,0

BASILICATA 1.810 22,1 25,4 35,7 53,9 42,0 10,1

CALABRIA 3.740 22,0 32,0 29,2 58,5 32,5 12,3

SICILIA 18.830 18,5 34,0 32,7 63,0 34,4 10,6

SARDEGNA 12.300 19,0 37,1 26,8 58,8 41,7 14,4

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione E - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE SOCIALI E DEI LORO CONSORZI

Tavola 30 - Imprese sociali - Alcune caratteristiche delle entrate previste dalle cooperative sociali e loro consorzi nel 2023 a livello territoriale

(quote % sul totale)

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 anni età non 

rilevante

genere 

femminile

genere non 

rilevante

di difficile 

reperimento

personale 

immigrato

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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COOPERATIVE



SEZIONE A

LE COOPERATIVE CON 

DIPENDENTI  NEI SETTORI 

DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI
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Unità giuridiche 

con dipendenti

Unità locali con 

dipendenti 
Dipendenti

Entrate previste 

nel 2023

TOTALE 23.160 27.960 560.910 228.340

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 6.030 6.510 68.730 29.140

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 830 950 11.410 3.530

SERVIZI 17.140 21.450 492.180 199.200

Servizi di assistenza sociale residenziale 100 100 1.430 730

Assistenza sociale non residenziale 180 200 2.360 1.300

Assistenza sanitaria 150 200 1.220 380

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 1.780 2.310 41.400 21.180

Attività di servizi per edifici e paesaggio 1.730 2.120 84.010 39.840

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 1.510 1.740 42.990 19.320

Istruzione e servizi formativi privati 510 580 4.970 5.860

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle persone 1.300 1.500 31.320 17.100

Altri servizi 9.880 12.710 282.490 93.500

di cui:

Commercio 2.570 3.260 71.420 12.760

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 4.180 4.800 145.600 66.070

Servizi avanzati di supporto alle imprese 1.300 1.470 17.070 7.980

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 1 - Cooperative - Stock delle cooperative, dipendenti, entrate previste  per settore di attività economica

Sezione A - LE COOPERATIVE CON DIPENDENTI  NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Cooperative (v.a.)*
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Unità giuridiche con 

dipendenti

Unità locali con 

dipendenti 
Dipendenti

Entrate previste nel 

2023

TOTALE 23.160 27.960 560.910 228.340

NORD OVEST 3.780 4.990 150.990 60.230

PIEMONTE 910 1.190 30.770 10.700

VALLE D'AOSTA 70 70 640 220

LOMBARDIA 2.380 3.180 104.920 44.000

LIGURIA 430 540 14.670 5.310

NORD EST 3.430 4.860 164.920 61.240

TRENTINO ALTO ADIGE 520 610 18.240 8.770

VENETO 1.020 1.510 40.430 16.570

FRIULI VENEZIA GIULIA 300 500 14.940 4.640

EMILIA ROMAGNA 1.590 2.230 91.310 31.260

CENTRO 5.190 6.210 127.270 50.910

TOSCANA 1.220 1.660 47.930 16.650

UMBRIA 260 340 9.630 3.100

MARCHE 570 740 10.860 3.370

LAZIO 3.150 3.480 58.850 27.800

SUD E ISOLE 10.770 11.900 117.720 55.960

ABRUZZO 490 610 7.710 3.500

MOLISE 120 140 950 430

CAMPANIA 2.930 3.170 35.960 17.730

PUGLIA 2.450 2.730 29.170 13.390

BASILICATA 440 490 3.400 1.780

CALABRIA 580 630 6.000 2.640

SICILIA 2.700 2.960 22.580 11.120

SARDEGNA 1.070 1.170 11.960 5.390

Sezione A - LE COOPERATIVE CON DIPENDENTI  NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI

Tavola 2 - Cooperative - Stock delle cooperative, dipendenti, entrate previste per territorio

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Cooperative (v.a.)*

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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SEZIONE B

PREVISIONI E ORIENTAMENTI 

DELLE COOPERATIVE
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TOTALE 228.340                           100,0

                              28.710 12,6

1 Dirigenti                                    220 0,1

2 Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione                                 9.730 4,3

3 Professioni tecniche                               18.760 8,2

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi                               51.880 22,7

4 Impiegati                               20.310 8,9

5 Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi                               31.570 13,8

                              61.000 26,7

6 Operai specializzati                               20.120 8,8

7 Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili                               40.880 17,9

Professioni non qualificate                               86.750 38,0

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE

Tavola 3 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 per gruppo professionale

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate previste nel 2023

(v.a.)* (%)
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TOTALE 228.340 4,4 8,2 22,7 26,7 38,0

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 29.140 2,5 8,2 5,8 72,1 11,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 3.530 2,9 12,7 17,6 61,3 5,5

SERVIZI 199.200 4,6 8,2 25,2 20,1 41,9

Servizi di assistenza sociale residenziale 730 11,7 38,2 42,7 2,3 5,1

Assistenza sociale non residenziale 1.300 14,9 30,8 47,6 1,5 5,2

Assistenza sanitaria 380 7,1 21,8 68,2 0,0 2,9

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 21.180 0,2 1,9 76,2 0,6 21,2

Attività di servizi per edifici e paesaggio 39.840 1,5 3,5 7,2 5,0 82,7

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 19.320 1,9 5,2 20,6 5,6 66,7

Istruzione e servizi formativi privati 5.860 41,3 30,8 19,4 0,6 7,9

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 17.100 11,5 10,9 44,1 6,1 27,4

Altri servizi 93.500 3,8 9,7 18,6 38,1 29,8

di cui:

Commercio 12.760 3,2 9,9 71,5 8,0 7,4

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 66.070 0,5 3,8 7,0 51,5 37,1

Servizi avanzati di supporto alle imprese 7.980 17,2 28,7 21,1 6,1 26,9

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 60.230 3,3 6,8 18,9 23,7 47,3

Nord Est 61.240 4,8 10,1 24,1 22,5 38,5

Centro 50.910 3,4 6,8 22,5 27,1 40,2

Sud e Isole 55.960 5,9 9,0 25,5 34,2 25,4

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 38.770 4,9 9,4 31,1 37,6 16,9

10-49 dipendenti 60.610 5,6 8,7 19,5 37,3 28,9

50-249 dipendenti 61.900 4,2 9,1 13,8 25,7 47,2

250 dipendenti e oltre 67.060 3,0 6,3 29,0 11,8 49,9

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE

Tavola 4 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 secondo il gruppo professionale per settore di attività, classe dimensionale 

e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*

di cui (%)

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche 

Professioni 

tecniche

Impiegati, 

professioni 

commerciali e 

nei servizi

Operai 

specializzati e 

conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni 

non 

qualificate
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TOTALE 228.340 83,2 15,7 61,8 2,7 3,0 9,7 1,3 5,8

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 29.140 88,8 23,8 58,8 5,8 0,4 5,6 1,0 4,6

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 3.530 71,4 19,1 48,4 3,4 0,5 24,9 2,9 0,9

SERVIZI 199.200 82,4 14,5 62,3 2,2 3,4 10,3 1,3 6,0

Servizi di assistenza sociale residenziale 730 77,1 13,8 61,7 0,1 1,5 4,7 1,5 16,7

Assistenza sociale non residenziale 1.300 74,0 17,8 55,4 0,5 0,3 2,6 6,8 16,6

Assistenza sanitaria 380 93,7 21,0 63,0 6,3 3,4 0,0 0,8 5,5

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 21.180 79,4 12,1 58,7 3,9 4,7 19,9 0,6 0,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 39.840 81,6 15,1 62,9 0,8 2,8 13,4 0,3 4,6

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone
19.320 86,1 13,7 67,5 1,2 3,8 7,0 1,7 5,2

Istruzione e servizi formativi privati 5.860 61,0 10,0 48,8 1,5 0,7 7,2 7,0 24,8

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 
17.100 88,5 9,6 64,0 2,7 12,2 4,9 0,6 5,9

Altri servizi 93.500 83,0 16,1 62,4 2,6 1,8 8,9 1,4 6,7

di cui:

Commercio 12.760 83,4 16,1 59,4 6,0 1,9 6,9 2,0 7,7

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 66.070 86,0 14,1 68,7 1,2 2,0 9,1 0,5 4,3

Servizi avanzati di supporto alle imprese 7.980 70,1 26,1 37,8 5,1 1,1 10,4 2,2 17,3

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 60.230 82,4 16,3 60,8 2,0 3,4 11,1 1,1 5,4

Nord Est 61.240 75,3 12,1 57,9 2,6 2,7 17,4 1,1 6,2

Centro 50.910 87,3 16,8 63,9 3,1 3,4 5,9 1,5 5,3

Sud e Isole 55.960 89,1 18,1 65,4 3,0 2,5 3,3 1,4 6,3

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 38.770 91,2 22,4 59,7 5,7 3,4 0,5 2,6 5,7

10-49 dipendenti 60.610 88,6 16,0 66,6 3,3 2,8 3,5 1,3 6,6

50-249 dipendenti 61.900 78,8 12,2 62,4 1,4 2,8 14,2 0,8 6,2

250 dipendenti e oltre 67.060 77,8 14,9 58,2 1,6 3,1 16,5 0,9 4,8

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

*** Collaboratori a partita IVA e occasionali 

Tavola 5 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 secondo le tipologie contrattuali per settore di attività, ripartizione 

territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono inclusi gli amministratori di società ancorché di entità marginale. 

Altri 

lavoratori 

non alle 

dipen-denze 

***

a tempo 

indeter-

minato

a tempo 

deter-

minato

appren-

distato

altri 

lavoratori 

alle 

dipendenze

Entrate

previste 

nel

2023 

(v.a.)*

Personale 

dipen-

dente

di cui:

Personale 

in sommini-

strazione

Collabo-

ratori 

coordinati e 

conti- nuativi 

**
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Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

con

esperienza

difficile da 

reperire

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

professionali**

TOTALE 228.340 60,4 39,2 34,8 13,5

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 29.140 69,1 51,1 23,3 18,4

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 3.530 57,1 39,2 33,4 13,5

SERVIZI 199.200 59,1 37,4 36,5 12,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 730 88,0 44,9 39,8 9,2

Assistenza sociale non residenziale 1.300 89,3 46,7 40,9 9,1

Assistenza sanitaria 380 80,8 47,5 36,5 11,0

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 21.180 68,1 51,0 42,7 15,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio 39.840 49,5 34,2 36,3 12,3

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 19.320 48,8 32,8 34,8 13,0

Istruzione e servizi formativi privati 5.860 78,1 35,5 51,2 14,9

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 17.100 65,5 32,5 42,3 18,7

Altri servizi 93.500 60,2 37,5 33,4 11,4

di cui:

Commercio 12.760 55,4 32,0 41,5 11,2

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 66.070 61,4 38,3 33,3 9,7

Servizi avanzati di supporto alle imprese 7.980 49,1 34,2 28,6 19,5

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 60.230 55,7 34,7 37,1 10,1

Nord Est 61.240 57,5 44,4 39,6 9,7

Centro 50.910 59,6 37,0 35,6 13,9

Sud e Isole 55.960 69,3 40,2 26,4 21,1

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 38.770 70,3 46,7 24,6 29,3

10-49 dipendenti 60.610 68,1 44,8 29,4 16,5

50-249 dipendenti 61.900 56,8 36,6 33,6 11,6

250 dipendenti e oltre 67.060 50,9 32,1 46,6 3,5

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 6 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 con esperienza, difficili da reperire, in sostituzione di personale in uscita e

nuove figure professionali, per settore di attività, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE
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TOTALE 228.340 20,1 39,0 14,5 55,4 39,2 28,6

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 29.140 23,8 25,1 7,0 25,4 51,1 20,7

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 3.530 26,2 25,0 21,6 39,6 39,2 16,5

SERVIZI 199.200 19,5 41,0 15,6 59,7 37,4 29,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 730 21,1 27,3 33,1 64,6 44,9 18,2

Assistenza sociale non residenziale 1.300 22,9 30,5 39,0 58,1 46,7 20,0

Assistenza sanitaria 380 23,1 33,3 41,5 55,4 47,5 16,8

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 21.180 32,5 30,9 27,0 63,9 51,0 26,8

Attività di servizi per edifici e paesaggio 39.840 10,2 49,5 22,6 62,1 34,2 37,3

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 19.320 13,4 48,9 21,8 62,6 32,8 31,7

Istruzione e servizi formativi privati 5.860 18,2 34,4 29,1 65,8 35,5 13,0

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 17.100 24,6 44,1 15,4 70,6 32,5 21,8

Altri servizi 93.500 20,9 38,2 7,3 54,8 37,5 29,7

di cui:

Commercio 12.760 40,1 27,4 20,9 56,5 32,0 18,0

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 66.070 14,1 42,8 3,4 50,3 38,3 37,0

Servizi avanzati di supporto alle imprese 7.980 30,8 35,8 13,4 72,4 34,2 6,0

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 60.230 19,2 42,4 12,7 60,1 34,7 34,9

Nord Est 61.240 21,0 39,0 14,9 59,1 44,4 32,3

Centro 50.910 19,5 39,1 15,6 53,8 37,0 27,0

Sud e Isole 55.960 20,4 35,1 14,9 47,5 40,2 19,3

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 38.770 25,3 25,4 19,8 36,4 46,7 16,3

10-49 dipendenti 60.610 19,9 32,4 15,8 44,1 44,8 20,5

50-249 dipendenti 61.900 16,9 42,7 12,0 57,7 36,6 34,8

250 dipendenti e oltre 67.060 20,1 49,3 12,4 74,4 32,1 37,5

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

donne di difficile 

reperi-mento

personale 

immigrato

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE

genere 

non 

rilevante

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 

anni

età non 

rilevante

Tavola 7 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 per età, genere e immigrati, per settore di attività, ripartizione territoriale 

e classe dimensionale (quote % sul totale)
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TOTALE 228.340 12,8 87,2 1,1 25,9 2,6 57,7

NORD OVEST 60.230 8,8 91,2 0,7 28,0 1,5 61,1

PIEMONTE 10.700 9,9 90,1 1,2 34,5 2,5 51,9

VALLE DAOSTA 220 12,4 87,6 0,9 4,6 - 82,1

LOMBARDIA 44.000 8,3 91,7 0,6 26,8 1,3 63,0

LIGURIA 5.310 10,8 89,2 0,3 25,4 0,7 62,7

NORD EST 61.240 11,6 88,4 0,4 23,6 2,5 61,9

TRENTINO ALTO ADIGE 8.770 11,0 89,0 0,4 18,1 12,6 57,8

VENETO 16.570 9,7 90,3 0,4 20,6 0,5 68,8

FRIULI VENEZIA GIULIA 4.640 12,0 88,0 1,3 50,1 0,4 36,1

EMILIA ROMAGNA 31.260 12,8 87,2 0,2 22,9 1,0 63,2

CENTRO 50.910 10,2 89,8 1,3 31,7 0,7 56,0

TOSCANA 16.650 7,9 92,1 0,3 37,0 0,7 54,1

UMBRIA 3.100 10,6 89,4 0,6 18,8 0,5 69,5

MARCHE 3.370 20,6 79,4 1,3 12,2 0,8 65,1

LAZIO 27.800 10,3 89,7 2,0 32,4 0,8 54,5

SUD E ISOLE 55.960 20,6 79,4 1,9 20,9 5,5 51,1

ABRUZZO 3.500 14,9 85,1 1,8 27,4 1,0 55,0

MOLISE 430 16,7 83,3 - 15,3 3,5 64,5

CAMPANIA 17.730 23,0 77,0 2,2 16,7 8,6 49,6

PUGLIA 13.390 16,8 83,2 0,6 26,8 1,2 54,5

BASILICATA 1.780 29,5 70,5 0,4 25,4 0,8 43,9

CALABRIA 2.640 17,7 82,3 4,7 17,3 15,5 44,7

SICILIA 11.120 24,9 75,1 3,2 16,7 7,9 47,3

SARDEGNA 5.390 15,9 84,1 1,1 24,9 0,6 57,4

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

    Sanità, assistenza 

sociale e servizi 

sanitari privati 

Altri 

servizi

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

INDUSTRIA SERVIZI      Istruzione e 

servizi formativi 

privati

di cui  (%)

Tavola 8 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 per attività e livello territoriale (quote % sul totale)

    Servizi operativi di 

supporto a imprese e 

persone
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TOTALE 228.340 20,1 39,0 14,5 55,4 39,2 28,6

NORD OVEST 60.230 19,2 42,4 12,7 60,1 34,7 34,9

PIEMONTE 10.700 16,7 41,9 16,2 56,8 41,2 28,0

VALLE D'AOSTA 220 29,8 29,8 24,8 51,4 45,4 10,6

LOMBARDIA 44.000 18,3 43,8 11,2 61,3 32,7 36,9

LIGURIA 5.310 31,3 32,8 18,1 56,9 37,3 33,6

NORD EST 61.240 21,0 39,0 14,9 59,1 44,4 32,3

TRENTINO ALTO ADIGE 8.770 21,1 33,0 24,8 57,9 54,0 19,1

VENETO 16.570 19,0 38,7 13,1 53,1 43,7 34,8

FRIULI VENEZIA GIULIA 4.640 17,3 49,5 15,1 59,8 45,4 34,4

EMILIA ROMAGNA 31.260 22,6 39,4 13,1 62,5 42,0 34,4

CENTRO 50.910 19,5 39,1 15,6 53,8 37,0 27,0

TOSCANA 16.650 19,6 43,1 15,3 60,9 35,8 30,5

UMBRIA 3.100 22,2 41,4 12,8 61,6 37,5 32,6

MARCHE 3.370 28,1 29,4 18,8 48,5 44,5 23,7

LAZIO 27.800 18,2 37,7 15,7 49,4 36,7 24,7

SUD E ISOLE 55.960 20,4 35,1 14,9 47,5 40,2 19,3

ABRUZZO 3.500 20,5 38,6 16,7 51,9 38,0 25,4

MOLISE 430 27,6 26,7 20,0 44,8 43,4 14,6

CAMPANIA 17.730 17,6 35,8 12,0 45,5 41,5 21,0

PUGLIA 13.390 20,5 37,9 14,1 49,5 38,8 20,0

BASILICATA 1.780 22,3 27,1 16,2 39,3 39,0 14,4

CALABRIA 2.640 21,4 31,1 18,9 44,1 38,6 16,2

SICILIA 11.120 22,3 32,2 16,0 47,9 40,6 16,8

SARDEGNA 5.390 24,1 34,3 19,9 50,5 41,3 17,2

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE

Tavola 9 - Cooperative - Alcune caratteristiche delle entrate previste cooperative nel 2023 a livello territoriale (quote % sul totale)

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 anni
età non 

rilevante

genere 

femminile

genere non 

rilevante

di difficile 

reperimento

personale 

immigrato
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Totale 1-9 10-49 50-249 

dip. dip. dip.

TOTALE 27.960 73,5 63,5 85,4 86,1 98,9

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 6.510 74,5 70,7 84,4 76,7 100,0

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 950 53,8 41,6 72,9 77,3 100,0

SERVIZI 21.450 73,3 60,6 85,7 87,1 98,9

Servizi di assistenza sociale residenziale 100 74,7 66,7 87,5 -- --

Assistenza sociale non residenziale 200 74,1 64,2 94,0 -- --

Assistenza sanitaria 200 57,7 47,6 76,3 -- -

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.310 86,3 83,1 84,2 85,5 100,0

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2.120 82,2 64,1 94,4 96,0 100,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 1.740 74,4 61,5 90,9 85,9 100,0

Istruzione e servizi formativi privati 580 70,2 57,7 95,6 94,5 -

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 1.500 71,4 63,1 85,8 81,2 98,9

Altri servizi 12.710 69,8 55,0 82,6 85,9 98,2

di cui:

Commercio 3.260 65,5 55,1 75,0 88,9 99,7

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 4.800 82,5 68,4 93,0 93,2 100,0

Servizi avanzati di supporto alle imprese 1.470 57,3 49,2 78,9 82,7 100,0

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 4.990 77,0 61,7 86,4 89,9 99,7

Nord Est 4.860 78,7 61,3 84,8 90,1 99,3

Centro 6.210 74,2 63,4 88,2 85,2 97,0

Sud e Isole 11.900 69,7 64,5 83,2 76,9 99,8

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono le cooperative che prevedono assunzioni di personale dipendente.

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE COOPERATIVE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 10 - Cooperative - Localizzazioni di cooperative che hanno previsto assunzioni nel 2023 per settore di attività, classe dimensionale e

ripartizione territoriale (quote % sul totale)

Localizzazioni di 

cooperative con 

dipendenti (v.a.)* 250 dip e 

oltre

di cui: cooperative che prevedono entrate per classe dimensionale 

(**)
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SEZIONE C

LE PROFESSIONI  RICERCATE 

DALLE COOPERATIVE
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TOTALE 228.340 60,4 39,2 34,8 13,5

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici              28.710 81,8 51,2 31,9 20,7

1. Dirigenti 220 98,2 74,0 57,8 22,0

2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 9.730 91,7 46,5 29,5 22,9

3. Professioni tecniche 18.760 76,5 53,3 32,8 19,6

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi              51.880 59,6 35,9 35,6 16,2

4. Impiegati 20.310 57,3 32,9 29,4 17,4

5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 31.570 61,1 37,8 39,7 15,4

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine              61.000 74,2 50,0 30,0 12,5

6. Operai specializzati 20.120 75,6 53,8 24,1 18,8

7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 40.880 73,6 48,1 32,9 9,4

Professioni non qualificate 86.750 29,5 44,0 38,6 10,3

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

* Nelle tavole di dettaglio che seguono non vengono riproposte le informazioni del gruppo dei "Dirigenti" per ridotta consistenza delle classi. Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non 

coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 11 - Cooperative - Principali caratteristiche delle professioni nel 2023 per grande gruppo professionale (quote % sul totale)

Entrate 

previste nel 

2023 (v.a.)*
difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

di cui (%):

Entrate previste nel 2023 per età e gruppo professionale (valori %)

3,6
8,0 8,4

14,4

25,4
21,4

31,9
40,1

1,3

18,8
23,6

34,0

40,4

24,7

12,8

11,2

95,1

73,2
68,0

51,6

34,3

53,9 55,3
48,7

Dirigenti Professioni
specialistiche

Professioni
tecniche

Impiegati Profess.
commerciali e dei

servizi

Operai
specializzati

Conduttori di
impianti

Professioni non
qualificate

NON RILEVANTE OVER 29 UNDER 29
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2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 9.730 91,7 46,5 29,5 22,9

Totale professioni 60,4 39,2 34,8 13,5

Ingegneri industriali e gestionali 980 94,8 58,4 25,0 31,6

Registi, direttori artistici, attori, sceneggiatori e scenografi 920 98,5 35,0 13,4 29,8

Specialisti nei rapporti con il mercato 650 96,4 62,5 33,5 26,5

Compositori, musicisti e cantanti 620 94,5 59,4 10,4 14,9

Docenti di scuola pre-primaria 620 95,0 46,4 57,6 6,1

Ingegneri civili 550 90,4 56,6 11,4 18,3

Docenti di scuola secondaria superiore 550 88,3 19,1 67,0 10,9

Docenti ed esperti nella progettazione formativa e curricolare 520 96,9 17,7 30,9 32,4

Esperti legali in imprese o enti pubblici 460 92,4 68,1 29,1 11,5

Insegnanti di discipline artistiche e letterarie 340 99,1 63,7 44,5 12,4

Specialisti in scienze artistiche 310 95,8 23,1 51,0 29,2

Specialisti nelle relazioni pubbliche, dell'immagine 310 97,4 22,8 18,6 46,9

Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private 300 87,1 40,6 39,9 44,9

Specialisti in contabilità e problemi finanziari 300 62,0 20,0 44,3 10,7

Altre professioni 2.310 86,4 52,3 22,2 22,4

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 12 - Cooperative - Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione richieste nel 2023: principali caratteristiche

(quote % sul totale)

di cui (%):

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

15,8

9,3

21,4

1,4

34,3

38,3
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66,7
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55,4

26,6

55,9

18,4

57,7

11,9

81,2

31,5

6,4

57,6

39,2

Ingegneri industriali e gestionali
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mercato

Compositori, musicisti e cantanti

Docenti di scuola pre-primaria

Ingegneri civili

Docenti di scuola secondaria
superiore

Docenti ed esperti nella
progettazione formativa e…

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

59,6

67,7

36,2

86,0

62,6

32,8

44,3

65,7

39,5

30,8

61,2

10,9

33,8

63,0

50,7

29,0

Insegnanti di discipline artistiche e
letterarie

Registi, direttori artistici, attori,
sceneggiatori e scenografi

Specialisti nelle relazioni pubbliche,
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formativa e curricolare

Specialisti nei rapporti con il mercato

Docenti di scuola primaria

Docenti di scuola pre-primaria
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3. Professioni tecniche 18.760 76,5 53,3 32,8 19,6

Totale professioni 60,4 39,2 34,8 13,5

Tecnici della vendita e della distribuzione 3.280 60,5 54,1 58,3 14,9

Contabili 1.980 75,7 40,8 24,9 25,6

Insegnanti nella formazione professionale 1.270 96,6 47,8 38,1 19,3

Tecnici della gestione finanziaria 1.000 84,0 43,9 20,7 16,3

Tecnici della gestione di cantieri edili 830 95,5 62,7 13,2 27,8

Responsabili assistenza agli utenti 730 9,7 94,2 2,5 2,9

Animatori culturali 730 79,2 29,8 14,7 53,3

Professioni sanitarie riabilitative 610 96,4 50,7 44,1 11,4

Tecnici programmatori 530 83,9 57,1 11,2 20,6

Tecnici esperti in applicazioni 530 76,6 77,2 28,5 21,5

Agenti immobiliari 480 53,3 69,2 11,7 21,7

Istruttori di discipline sportive non agonistiche 450 93,6 81,9 61,2 13,2

Operatori di apparecchi per la ripresa e la produzione audio-video 400 84,8 46,5 20,8 17,3

Tecnici del marketing 390 85,6 45,9 35,9 41,5

Altre professioni 5.540 82,4 51,6 32,1 17,0

   

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 13 - Cooperative - Professioni tecniche richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

con

esperienza

nuove figure 

profes-

sionali**

difficile da 

reperire

in sostituzione di 

personale in 

uscita

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Le professioni richieste con esperienza (%)***

10,4

18,7

4,6
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46,9

9,9

22,0

31,7

14,7

11,1

92,7

5,1

21,0

Tecnici della vendita e della
distribuzione
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Professioni sanitarie riabilitative

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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4. Impiegati 20.310 57,3 32,9 29,4 17,4

Totale professioni 60,4 39,2 34,8 13,5

Addetti agli affari generali 4.860 71,0 40,6 28,7 18,8

Addetti all'accoglienza e all'informazione nelle imprese e negli enti pubblici 3.900 37,1 27,7 37,2 21,1

Addetti a funzioni di segreteria 2.200 51,9 23,6 29,9 30,1

Addetti all'informazione nei Call Center (senza funzioni di vendita) 1.590 53,5 24,3 39,1 6,6

Addetti alla gestione dei magazzini 1.410 68,9 51,0 19,2 3,3

Addetti alla contabilità 1.260 81,4 24,6 20,2 15,9

Addetti agli sportelli per l'esazione di imposte/contributi e recupero crediti 780 72,0 56,7 22,8 22,3

Addetti al controllo della documentazione di viaggio 640 50,9 8,3 13,2 1,7

Addetti agli sportelli assicurativi, bancari e di altri intermediari finanziari 620 31,6 13,3 51,4 6,4

Addetti alla vendita di biglietti 590 34,5 10,9 18,4 15,5

Addetti all'accoglienza nei servizi di alloggio e ristorazione 500 80,0 32,5 26,5 20,8

Addetti alla gestione amministrativa dei trasporti merci 460 55,7 59,2 26,8 11,9

Addetti alla gestione del personale 330 77,8 28,8 23,4 26,7

Addetti ad archivi, schedari 220 8,1 66,4 42,6 2,7

Altre professioni 940 55,9 39,9 21,0 23,9

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 14 - Cooperative - Impiegati richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

di cui (%):

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Le professioni richieste con esperienza (%)***
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5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 31.570 61,1 37,8 39,7 15,4

Totale professioni 60,4 39,2 34,8 13,5

Cuochi e altri addetti alla preparazione di cibi 8.630 62,7 47,8 52,1 10,7

Commessi delle vendite al minuto 8.080 52,7 23,1 43,7 8,6

Camerieri 5.540 73,5 44,4 22,4 20,5

Cuochi e altri addetti alla preparazione di cibi nella ristorazione collettiva 2.370 64,0 42,8 25,2 31,6

Addetti alla somministrazione  dei cibi nella ristorazione collettiva 1.390 40,4 33,5 42,3 12,7

Addetti alla somministrazione di bevande nella ristorazione collettiva 1.150 67,3 24,9 16,7 51,8

Professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali 740 90,2 55,1 55,1 4,1

Cassieri di esercizi commerciali 510 65,2 7,6 20,9 20,0

Acconciatori 440 58,7 59,6 51,2 20,3

Venditori a domicilio, a distanza 390 39,5 26,6 30,0 8,0

Addetti all'assistenza personale 370 88,6 36,5 35,9 3,8

Addetti alla sorveglianza di bambini 310 52,6 22,9 42,6 15,5

Addetti ad attività organizzative delle vendite 300 96,6 49,0 73,3 10,8

Commessi delle vendite all'ingrosso 290 41,3 36,5 35,5 17,7

Altre professioni 1.060 37,8 42,7 40,6 18,1

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

Tavola 15 - Cooperative - Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote %

sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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6. Operai specializzati 20.120 75,6 53,8 24,1 18,8

Totale professioni 60,4 39,2 34,8 13,5

Muratori in pietra, mattoni, refrattari 6.830 82,2 50,7 16,2 25,6

Elettricisti nelle costruzioni civili 2.600 74,7 61,8 24,1 18,4

Meccanici e montatori di macchinari industriali 950 71,8 65,1 26,7 18,2

Idraulici e posatori di tubazioni idrauliche e di gas 950 74,4 72,1 28,1 12,9

Installatori e riparatori di apparati elettrici ed elettromeccanici 880 63,2 57,5 23,6 10,4

Operai addetti ai servizi di igiene e pulizia 830 62,1 33,1 13,5 24,1

Macchinisti ed attrezzisti di scena 700 95,7 21,1 64,7 9,2

Montatori di carpenteria metallica 570 80,6 61,0 26,8 14,3

Meccanici artigianali, riparatori e manutentori di automobili 460 83,8 77,1 32,3 10,0

Carpentieri e falegnami nell'edilizia (esclusi i parchettisti) 380 85,6 63,1 27,5 18,8

Attrezzisti di macchine utensili 350 56,7 66,1 39,6 6,8

Macellai, pesciaioli 310 70,6 27,4 21,9 2,3

Falegnami ed attrezzisti di macchine per la lavorazione del legno 310 82,4 52,3 25,5 13,7

Installatori di impianti di isolamento e insonorizzazione 280 83,8 68,0 22,2 17,6

Altre professioni 3.730 65,5 51,4 29,0 15,4

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Tavola 16 - Cooperative - Operai specializzati richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

16,9

37,1

25,4

35,7

35,7

19,2

3,9

19,2

59,1

34,7

53,7

38,7

38,0

49,5

24,5

53,4

24,0

28,1

20,9

25,6

26,3

31,4

71,6

27,3

Muratori in pietra, mattoni,
refrattari

Elettricisti nelle costruzioni civili

Meccanici e montatori di macchinari
industriali

Idraulici e posatori di tubazioni
idrauliche e di gas

Installatori e riparatori di apparati
elettrici ed elettromeccanici

Operai addetti ai servizi di igiene e
pulizia

Macchinisti ed attrezzisti di scena

Montatori di carpenteria metallica

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

70,7

18,3

29,2

32,0

20,9

13,6

19,4

19,5

25,0

67,3

54,6

51,7

61,4

68,6

61,2

55,1

Macchinisti ed attrezzisti di scena

Carpentieri e falegnami nell'edilizia
(esclusi i parchettisti)

Installatori di impianti di isolamento
e insonorizzazione

Meccanici artigianali, riparatori e
manutentori di automobili

Falegnami ed attrezzisti di macchine
per la lavorazione del legno

Muratori in pietra, mattoni,
refrattari

Montatori di carpenteria metallica

Elettricisti nelle costruzioni civili
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7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 40.880 73,6 48,1 32,9 9,4

Totale professioni 60,4 39,2 34,8 13,5

Conduttori di mezzi pesanti e camion 26.320 83,1 54,6 33,8 10,4

Conducenti di scuolabus, autoambulanze, veicoli per disabili 5.300 48,0 25,1 34,8 4,8

Conduttori di autobus, di tram e di filobus 1.950 74,8 62,7 38,5 6,3

Operai addetti a macchine confezionatrici di prodotti industriali 1.820 29,8 23,8 33,3 3,4

Autisti taxi, conduttori automobili, furgoni, altri veicoli trasporto persone 1.140 81,2 44,2 23,0 15,0

Conduttori di macchinari per il movimento terra 760 93,9 49,9 16,4 18,2

Marinai di coperta 550 88,0 31,7 22,3 16,3

Operai addetti a macchine utensili automatiche e semiautomatiche industriali 430 61,0 66,5 30,3 8,3

Conduttori di macchinari per la produzione di pasticceria e prodotti da forno 230 35,3 39,7 42,2 2,2

Operatori impianti recupero/riciclaggio rifiuti, trattamento/distribuzione acque 210 34,6 22,4 28,0 0,5

Conduttori macch. trattamento/conservazione 

frutta/mandorle/verdure/legumi/riso

190 35,8 32,6 19,3 5,3

Conduttori di convogli ferroviari 170 29,6 49,7 62,1 -

Manovratori di impianti a fune 150 66,9 21,2 21,9 10,6

Assemblatori in serie di parti di macchine 140 61,9 51,1 28,8 2,2

Altre professioni 1.510 53,2 38,4 24,1 11,9

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda. Il segno (-) 

indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Tavola 17 - Cooperative - Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul

totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

7,6

22,6

15,4

17,2

10,7

7,4

20,8

52,7

55,1

28,4

40,4

27,7

55,1

68,3

32,2

28,6

37,3

48,9

44,3

55,1

34,2

24,3

46,9

18,7

Conduttori di mezzi pesanti e
camion

Conduttori di carrelli elevatori

Conduttori di autobus, di tram e di
filobus

Operai addetti a macchine
confezionatrici di prodotti industriali

Autisti taxi, conduttori automobili,
furgoni, altri veicoli trasporto

persone

Conduttori di macchinari per il
movimento terra

Marinai di coperta

Operai addetti a macchine utensili
automatiche e semiautomatiche

industriali

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE

41,6

40,2

24,9

33,4

37,3

9,3

31,7

23,3

52,4

47,8

58,1

47,8

37,5

57,6

30,2

37,6

Conduttori di macchinari per il
movimento terra

Marinai di coperta

Conduttori di mezzi pesanti e camion

Autisti taxi, conduttori automobili,
furgoni, altri veicoli trasporto

persone

Conduttori di autobus, di tram e di
filobus

Manovratori di impianti a fune

Assemblatori in serie di parti di
macchine

Operai addetti a macchine utensili
automatiche e semiautomatiche

industriali
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8. Professioni non qualificate 86.750 44,0 29,5 38,6 10,3

Totale professioni 60,4 39,2 34,8 13,5

Personale non qualif. addetto ai servizi di pulizia uffici/esercizi commerciali 48.060 50,6 35,2 39,8 10,4

Personale non qualificato addetto all'imballaggio e al magazzino 19.500 35,3 22,7 33,9 7,2

Personale non qualif. addetto servizi di custodia edifici/attrezzature/beni 4.970 20,5 14,5 69,5 7,8

Facchini, addetti allo spostamento merci 3.950 33,1 23,5 28,9 16,5

Addetti alle consegne 2.630 50,8 21,8 34,2 13,5

Operatori ecologici e altri raccoglitori e separatori di rifiuti 1.970 23,6 13,1 22,3 1,5

Personale non qualificato addetto alla manutenzione del verde 1.920 63,3 39,1 33,9 9,0

Personale non qualificato delle attività industriali 900 35,0 28,8 14,8 20,9

Manovali e personale non qualificato dell’edilizia civile 660 32,8 40,1 15,3 31,9

Personale non qualificato nei servizi ricreativi e culturali 570 42,3 28,8 26,5 44,6

Manovali e personale non qualif. costruzione/manut. strade/dighe/opere 

pubbliche

500 80,1 22,5 59,6 3,6

Personale non qualificato nei servizi di ristorazione 470 43,6 18,9 39,5 24,9

Personale non qualificato addetto alla pulizia servizi di alloggio e navi 280 48,0 34,5 19,6 42,9

Bidelli 250 20,0 6,1 83,7 5,3

Altre professioni 130 40,2 37,8 33,9 7,9

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 18 - Cooperative - Professioni non qualificate richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda. Il segno (-

) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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all'imballaggio e al magazzino
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attività industriali

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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TOTALE 228.340 12,6 22,7 26,7 38,0

NORD OVEST 60.230 10,1 18,9 23,7 47,3

PIEMONTE 10.700 11,7 18,2 27,1 43,0

VALLE D'AOSTA 220 24,3 51,4 12,4 11,9

LOMBARDIA 44.000 9,6 16,0 23,5 50,8

LIGURIA 5.310 10,0 42,9 19,0 28,1

NORD EST 61.240 14,9 24,1 22,5 38,5

TRENTINO ALTO ADIGE 8.770 26,4 31,7 12,3 29,7

VENETO 16.570 12,2 17,7 31,5 38,7

FRIULI VENEZIA GIULIA 4.640 8,8 18,7 16,7 55,8

EMILIA ROMAGNA 31.260 14,0 26,1 21,5 38,4

CENTRO 50.910 10,2 22,5 27,1 40,2

TOSCANA 16.650 9,4 25,8 19,5 45,3

UMBRIA 3.100 9,3 26,0 28,3 36,4

MARCHE 3.370 12,5 33,6 29,0 24,8

LAZIO 27.800 10,4 18,8 31,3 39,5

SUD E ISOLE 55.960 14,9 25,5 34,2 25,4

ABRUZZO 3.500 12,5 32,3 26,2 29,0

MOLISE 430 14,2 39,9 22,5 23,4

CAMPANIA 17.730 16,2 17,6 43,4 22,8

PUGLIA 13.390 12,5 22,7 32,5 32,2

BASILICATA 1.780 10,9 28,1 31,4 29,7

CALABRIA 2.640 23,7 26,3 30,6 19,4

SICILIA 11.120 17,1 31,7 31,2 19,9

SARDEGNA 5.390 10,8 39,0 23,0 27,1

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione C - LE PROFESSIONI  RICERCATE DALLE COOPERATIVE

Tavola 19 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 a livello territoriale, per grande gruppo professionale (quote % sul

totale)

Entrate previste 

nel 2023 (v.a)*

di cui (%):

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche e 

tecnici

Operai specializzati 

e conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni non 

qualificate

Impiegati, professioni 

commerciali e nei 

servizi

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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qualifica o 

diploma

profes-

sionale

Scuola 

dell'obbligo

qualifica o 

diploma

profes-

sionale

Scuola 

dell'obblig

o

TOTALE 228.340 9,4 0,4 20,6 40,2 29,5 44,3 25,3

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 29.140 6,3 0,8 23,8 43,9 25,2 60,9 8,2

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 3.530 13,3 0,6 28,9 32,2 24,9 52,4 4,7

SERVIZI 199.200 9,8 0,4 20,1 39,6 30,1 41,9 27,8

Servizi di assistenza sociale residenziale 730 48,9 0,0 40,9 8,0 2,2 8,0 --

Assistenza sociale non residenziale 1.300 44,3 0,1 42,1 10,6 2,9 10,6 2,9

Assistenza sanitaria 380 28,1 0,3 57,5 12,9 1,3 12,9 --

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 21.180 1,2 0,1 22,8 51,3 24,6 59,4 16,5

Attività di servizi per edifici e paesaggio 39.840 2,8 0,3 10,3 38,2 48,5 39,9 46,8

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone

19.320 4,7 0,3 19,2 39,5 36,3 41,7 34,1

Istruzione e servizi formativi privati 5.860 67,7 0,2 17,0 10,2 4,9 10,3 4,9

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 

17.100 12,4 0,0 30,9 38,3 18,4 40,9 15,7

Altri servizi 93.500 10,9 0,6 21,5 40,5 26,6 41,9 25,2

di cui:

Commercio 12.760 8,5 0,4 46,4 33,5 11,1 40,4 4,3

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 66.070 3,7 0,3 14,1 47,1 34,8 47,7 34,2

Servizi avanzati di supporto alle imprese 7.980 34,4 1,5 33,2 26,3 4,6 26,4 4,5

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 60.230 8,1 0,4 17,8 43,3 30,4 46,3 27,4

Nord Est 61.240 10,6 0,6 19,1 39,7 29,9 43,1 26,6

Centro 50.910 7,3 0,3 21,0 39,6 31,8 43,6 27,8

Sud e Isole 55.960 11,3 0,3 24,8 37,8 25,8 44,3 19,4

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 38.770 9,4 0,6 26,7 38,7 24,6 48,3 15,0

10-49 dipendenti 60.610 9,0 0,4 22,8 41,3 26,5 45,8 22,0

50-249 dipendenti 61.900 11,4 0,4 16,9 39,1 32,2 41,5 29,8

250 dipendenti e oltre 67.060 7,8 0,4 18,4 41,0 32,5 43,4 30,1

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE COOPERATIVE E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE COOPERATIVE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

istruzione 

tecnica 

superiore 

(ITS)

Tavola 20 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 secondo i livelli di istruzione per settore di attività, ripartizione

territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

livelli di istruzione (valori %):

entrate potenziali**

universi-

tario
secondario

entrate esplicite**

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico, parte relativa all'Economia sociale, per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali.
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TOTALE 228.340 20,1 14,5 39,2 8,2 6,3

Livello universitario 21.370 23,8 16,7 46,6 9,8 7,4

di cui: con formazione post-laurea 2.520 20,5 24,2 53,9 9,2 15,4

Indirizzo economico 7.130 36,3 18,5 36,4 9,8 7,4

Indirizzo insegnamento e formazione 3.120 18,3 32,0 38,7 7,6 14,8

Indirizzo scienze matematiche, fisiche e informatiche 2.010 12,7 1,5 69,8 9,4 1,2

Indirizzo umanistico, filosofico, storico e artistico 1.530 11,3 17,1 48,7 8,3 10,0

Indirizzo ingegneria civile ed architettura 1.500 22,6 6,9 51,5 16,0 2,7

Indirizzo ingegneria industriale 970 8,1 4,7 71,0 3,5 2,3

Indirizzo giuridico 910 14,3 20,6 57,2 5,4 9,4

Indirizzo ingegneria elettronica e dell'informazione 780 23,7 3,1 56,7 16,5 1,9

Indirizzo politico-sociale 720 32,9 36,5 26,0 9,5 11,2

Indirizzo linguistico, traduttori e interpreti 510 27,6 27,0 50,9 11,0 12,3

Altri indirizzi di ingegneria 460 6,5 2,4 37,5 2,8 1,7

Indirizzo sanitario e paramedico 450 22,6 5,8 64,0 12,5 4,3

Altri indirizzi 1.270 20,4 12,2 53,3 11,0 5,2

Istruzione tecnologica superiore (ITS Academy) 960 41,4 5,6 70,3 32,7 3,0

Tecnologie della informazione e della comunicazione 220 38,6 4,2 63,3 27,4 1,4

Mobilità sostenibile 200 12,4 1,0 71,6 3,0 -

Nuove tecnologie per il made in Italy - meccanica 190 64,1 0,5 83,9 59,9 0,5

Efficienza energetica 90 52,2 3,3 84,8 46,7 3,3

Altri indirizzi 260 45,7 15,1 59,7 34,9 8,5

 
Livello secondario 47.000 32,4 17,1 39,3 12,1 5,0

Indirizzo amministrazione, finanza e marketing 18.000 32,2 28,0 35,3 9,1 7,4

Indirizzo trasporti e logistica 6.630 24,7 0,8 37,9 11,5 0,2

Indirizzo turismo, enogastronomia e ospitalità 5.030 47,3 19,6 35,3 16,0 9,0

Indirizzo meccanica, meccatronica ed energia 3.150 27,7 0,7 48,4 17,0 0,5

Indirizzo costruzioni, ambiente e territorio 2.490 20,7 2,4 52,3 11,7 1,4

Indirizzo elettronica ed elettrotecnica 2.310 37,9 1,3 57,0 21,7 1,0

Indirizzo liceale (classico, scientifico, scienze umane) 1.660 16,5 20,5 39,3 5,7 4,1

Indirizzo artistico (liceo) 1.620 50,1 34,0 27,8 10,8 6,8

Indirizzo linguistico (liceo) 1.320 52,0 25,0 32,2 20,9 6,1

Indirizzo agrario, agroalimentare e agroindustria 1.030 24,2 6,3 48,3 11,0 0,6

Indirizzo socio-sanitario 1.030 21,6 38,8 45,9 8,4 14,1

Indirizzo informatica e telecomunicazioni 940 46,3 4,8 51,1 25,4 3,6

Altri indirizzi 1.800 25,8 8,4 40,9 9,4 2,8

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE COOPERATIVE E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE COOPERATIVE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

di cui (valori %):

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Tavola 21.1 - Cooperative - Entrate ed entrate di difficile reperimento previste dalle cooperative nel 2023 secondo gli indirizzi di studio del

livello universitario, post-secondario e secondario per età ed eseperienza richiesta (quote % sul totale)

di difficile reperimento (valori %)

Totale Fino a 29 

anni

Genere 

femminile
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Qualifica di formazione o diploma professionale 91.720 19,4 11,7 38,1 8,5 5,3

Indirizzo sistemi e servizi logistici 24.430 16,9 3,9 35,0 5,2 2,3

Indirizzo amministrativo segretariale 20.230 7,5 21,6 25,1 1,7 9,2

Indirizzo ristorazione 8.620 35,4 10,6 49,4 18,1 5,7

Indirizzo meccanico 7.600 18,0 0,7 48,0 7,9 0,3

Indirizzo edile 6.850 15,3 0,4 47,6 8,3 0,1

Indirizzo servizi di promozione e accoglienza 5.190 27,9 26,6 29,6 7,6 7,3

Indirizzo trasformazione agroalimentare 3.750 38,1 32,8 48,5 29,2 22,9

Indirizzo servizi di vendita 3.570 29,4 18,9 28,2 9,7 5,8

Indirizzo riparazione dei veicoli a motore 2.780 12,0 0,8 52,3 6,2 -

Indirizzo elettrico 2.540 33,0 0,3 58,9 21,0 -

Indirizzo agricolo 1.120 9,8 0,5 32,1 4,2 0,1

Indirizzo lavorazioni artistiche 1.010 5,6 - 24,2 0,2 -

Altri indirizzi 4.030 35,5 26,2 54,4 20,7 11,1

Scuola dell'obbligo 67.300 10,9 15,9 37,7 4,4 8,3

Qualifica di formazione o diploma professionale 101.250 19,9 11,6 38,4 8,7 5,2

Indirizzo sistemi e servizi logistici 24.450 16,9 3,9 35,0 5,2 2,3

Indirizzo amministrativo segretariale 20.260 7,5 21,6 25,1 1,7 9,2

Indirizzo ristorazione 10.250 35,6 12,0 46,8 17,7 6,5

Indirizzo meccanico 8.110 17,9 1,3 47,8 7,9 0,4

Indirizzo edile 10.220 15,2 0,2 48,7 7,8 0,0

Indirizzo servizi di promozione e accoglienza 5.290 27,8 26,4 29,5 7,7 7,2

Indirizzo trasformazione agroalimentare 5.040 33,4 29,4 43,8 24,3 18,4

Indirizzo servizi di vendita 4.370 31,7 19,3 26,6 9,6 5,6

Indirizzo riparazione dei veicoli a motore 2.800 12,1 0,8 52,3 6,2 -

Indirizzo elettrico 2.580 32,8 0,3 58,3 20,8 -

Indirizzo agricolo 2.040 20,0 0,6 40,3 10,2 0,0

Indirizzo lavorazioni artistiche 1.030 6,0 0,1 24,4 0,3 -

Altri indirizzi 4.820 33,2 26,3 53,2 19,6 11,2

Scuola dell'obbligo 57.760 8,7 16,7 37,1 3,4 9,0

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE COOPERATIVE E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE COOPERATIVE

Tavola 21.2  - Cooperative - Entrate esplicite e potenziali ed entrate di difficile reperimento previste dalle cooperative nel 2023 secondo gli 

indirizzi di qualifica di formazione o diploma professionale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori. Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico per la definizione di entrate 

esplicite ed entrate potenziali

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

di cui (valori %):
di difficile reperimento (valori %):

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Entrate

esplicite previste 

nel

2023 (v.a.)*

di cui (valori %):
di difficile reperimento (valori %):

Totale

Genere 

femminile

Entrate

potenziali previste 

nel

2023 (v.a.)*

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Totale Fino a 29 

anni
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TOTALE 228.340 9,4 0,4 20,6 40,2 29,5 44,3 25,3

NORD OVEST 60.230 8,1 0,4 17,8 43,3 30,4 46,3 27,4

PIEMONTE 10.700 9,0 0,4 18,1 41,7 30,8 46,2 26,3

VALLE D'AOSTA 220 12,4 0,5 29,4 41,7 16,1 51,4 6,4

LOMBARDIA 44.000 8,1 0,4 16,1 44,4 31,0 46,9 28,6

LIGURIA 5.310 5,6 0,3 31,2 37,6 25,3 41,9 20,9

NORD EST 61.240 10,6 0,6 19,1 39,7 29,9 43,1 26,6

TRENTINO ALTO ADIGE 8.770 21,0 0,8 20,3 32,9 24,9 36,8 21,1

VENETO 16.570 8,7 0,9 17,9 41,0 31,6 43,0 29,6

FRIULI VENEZIA GIULIA 4.640 6,7 0,6 14,9 42,3 35,4 45,7 32,1

EMILIA ROMAGNA 31.260 9,4 0,5 20,0 40,5 29,6 44,5 25,7

CENTRO 50.910 7,3 0,3 21,0 39,6 31,8 43,6 27,8

TOSCANA 16.650 6,0 0,2 19,8 38,6 35,3 42,9 31,1

UMBRIA 3.100 5,8 0,3 19,6 45,3 29,0 48,8 25,5

MARCHE 3.370 9,2 0,3 21,5 43,3 25,7 50,5 18,5

LAZIO 27.800 7,9 0,3 21,8 39,1 30,8 42,7 27,3

SUD E ISOLE 55.960 11,3 0,3 24,8 37,8 25,8 44,3 19,4

ABRUZZO 3.500 6,9 0,5 20,3 45,9 26,4 53,2 19,0

MOLISE 430 12,8 0,7 27,1 41,1 18,3 49,7 9,7

CAMPANIA 17.730 12,3 0,3 22,7 39,0 25,6 44,8 19,8

PUGLIA 13.390 9,7 0,2 24,3 38,0 27,8 43,3 22,6

BASILICATA 1.780 7,1 0,3 24,5 36,8 31,3 46,0 22,1

CALABRIA 2.640 19,6 0,2 25,4 32,2 22,6 38,2 16,6

SICILIA 11.120 14,4 0,4 29,9 32,6 22,8 39,8 15,6

SARDEGNA 5.390 5,2 0,2 24,9 41,7 28,0 50,6 19,0

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE COOPERATIVE E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE COOPERATIVE

qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

secondario
entrate esplicite** entrate potenziali**

Tavola 22 - Cooperative - Entrate previste dalle cooperative nel 2023 secondo il livello di istruzione a livello territoriale (quote % sul totale)

livelli di istruzione (valori %):

universitario istruzione 

tecnica 

superiore (ITS)
qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico, parte relativa all'Economia sociale, per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali.
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TOTALE 54,3 21,1 12,9 22,6 13,1

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 54,5 23,7 12,2 21,2 10,6

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 51,0 16,7 13,6 27,8 9,8

SERVIZI 54,2 20,3 13,1 23,1 14,0

Servizi di assistenza sociale residenziale 53,1 23,5 14,3 16,3 12,2

Assistenza sociale non residenziale 62,3 27,2 19,9 23,0 14,1

Assistenza sanitaria 63,4 24,8 19,3 21,1 21,7

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 44,8 12,2 7,4 25,2 8,5

Attività di servizi per edifici e paesaggio 57,5 23,1 14,1 23,7 13,3

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 53,4 21,7 12,4 24,2 10,8

Istruzione e servizi formativi privati 61,4 23,4 13,2 23,2 16,3

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 54,3 18,0 11,0 25,0 14,4

Altri servizi 54,8 21,0 14,1 22,2 15,2

di cui:

Commercio 45,7 15,1 8,5 19,9 13,9

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 52,8 22,5 13,9 19,1 10,9

Servizi avanzati di supporto alle imprese 61,5 19,7 12,3 25,5 23,0

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 61,2 26,9 15,9 26,0 13,7

Nord Est 65,4 28,5 17,0 28,9 15,1

Centro 52,9 21,7 11,5 21,8 12,4

Sud e Isole 48,2 15,9 10,9 19,4 12,5

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 45,3 14,9 7,2 18,2 13,2

10-49 dipendenti 64,7 27,3 17,5 26,2 12,3

50-249 dipendenti 77,7 41,0 30,5 34,6 13,2

250 dipendenti e oltre 82,5 39,7 34,0 41,3 15,6

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE COOPERATIVE E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE COOPERATIVE

Cooperative che hanno

svolto o

previsto di svolgere

formazione nel 2023

Tavola 23 - Cooperative - Cooperative che hanno effettuato o previsto di effettuare attività di formazione per il personale nel 2023 secondo

la tipologia di formazione svolta, per settore di attivtià, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento

altre modalità
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TOTALE 54,3 21,1 12,9 22,6 13,1

NORD OVEST 61,2 26,9 15,9 26,0 13,7

PIEMONTE 61,7 25,3 14,9 27,8 15,2

VALLE D'AOSTA 58,0 18,8 15,9 24,6 17,4

LOMBARDIA 61,6 28,0 17,1 25,3 13,3

LIGURIA 58,4 24,8 10,6 26,0 12,4

NORD EST 65,4 28,5 17,0 28,9 15,1

TRENTINO ALTO ADIGE 64,4 29,3 15,6 31,1 15,7

VENETO 67,4 28,2 18,7 28,3 15,3

FRIULI VENEZIA GIULIA 68,7 32,8 19,7 29,0 19,0

EMILIA ROMAGNA 63,7 27,6 15,8 28,6 14,0

CENTRO 52,9 21,7 11,5 21,8 12,4

TOSCANA 55,4 23,6 14,2 23,6 11,6

UMBRIA 58,6 22,5 13,9 27,8 14,8

MARCHE 52,7 23,9 12,0 21,0 10,8

LAZIO 50,9 19,8 10,4 20,3 13,0

SUD E ISOLE 52,9 21,7 11,5 21,8 12,4

ABRUZZO 55,6 21,9 10,8 23,2 13,7

MOLISE 52,0 23,1 13,5 18,9 10,3

CAMPANIA 46,6 14,2 11,8 16,5 11,7

PUGLIA 43,5 13,9 11,0 18,8 10,7

BASILICATA 42,0 10,3 9,4 18,2 10,1

CALABRIA 55,8 19,1 12,8 23,5 12,7

SICILIA 50,6 17,0 9,5 19,9 15,4

SARDEGNA 52,5 19,1 9,5 22,2 13,2

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE COOPERATIVE E LE ATTIVITÀ FORMATIVE DELLE COOPERATIVE

Tavola 24 - Cooperative - Cooperative che hanno effettuato o previsto di effettuare effettuare attività di formazione per il personale

nel 2023 per tipologia di formazione svolta a livello territoriale (quote % sul totale)

Cooperative che nel 2023

hanno effettuato  o

prevIsto di  effettuare

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento altre modalità
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ASSOCIAZIONI, 
FONDAZIONI E ALTRI 

ENTI DELL’ECONOMIA 
SOCIALE



SEZIONE A

ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI 

ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE CON 

DIPENDENTI NEI SETTORI 

DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI
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Unità giuridiche 

con dipendenti

Unità locali con 

dipendenti 
Dipendenti

Entrate previste 

nel 2023

TOTALE 7.870 8.710 165.710 81.000

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 50 50 670 200

di cui: Industrie di trasformazione alimentare -- -- 150 40

SERVIZI 7.820 8.650 165.050 80.800

Servizi di assistenza sociale residenziale 670 790 37.630 14.750

Assistenza sociale non residenziale 660 820 19.420 10.030

Assistenza sanitaria 360 430 34.540 6.580

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 440 480 3.430 2.040

di cui: Agriturismo - - - -

Attività di servizi per edifici e paesaggio -- -- -- --

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 390 400 2.380 1.310

Istruzione e servizi formativi privati 2.010 2.240 28.110 23.920

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alle persone 2.130 2.190 25.220 17.790

Altri servizi 1.170 1.300 14.290 4.370

di cui:

Commercio 190 200 2.750 830

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 30 40 240 140

Servizi avanzati di supporto alle imprese 560 640 7.560 2.260

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 1 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Stock delle associazioni, fondazioni e altri enti, dipendenti, entrate previste  per settore di 

attività economica

Sezione A - ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE CON DIPENDENTI NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Associazioni, fondazioni e altri enti (v.a.)*
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Unità giuridiche con 

dipendenti

Unità locali con 

dipendenti 
Dipendenti

Entrate previste nel 

2023

TOTALE 7.870 8.710 165.710 81.000

NORD OVEST 2.740 3.050 70.940 29.950

PIEMONTE 700 780 10.200 5.780

VALLE D'AOSTA 30 40 480 300

LOMBARDIA 1.860 2.050 56.510 21.880

LIGURIA 150 180 3.760 2.000

NORD EST 1.430 1.600 29.140 18.660

TRENTINO ALTO ADIGE 190 220 6.170 4.250

VENETO 490 560 12.390 7.140

FRIULI VENEZIA GIULIA 160 170 2.060 1.400

EMILIA ROMAGNA 590 660 8.520 5.860

CENTRO 1.640 1.770 32.510 13.430

TOSCANA 660 720 9.510 4.580

UMBRIA 110 120 990 680

MARCHE 140 150 1.890 950

LAZIO 730 780 20.120 7.220

SUD E ISOLE 2.060 2.290 33.120 18.970

ABRUZZO 110 140 1.840 1.080

MOLISE 20 20 60 40

CAMPANIA 460 490 5.230 4.110

PUGLIA 480 510 9.640 3.320

BASILICATA 50 50 950 320

CALABRIA 180 200 2.320 1.610

SICILIA 620 700 9.790 6.370

SARDEGNA 150 180 3.290 2.110

Associazioni, fondazioni e altri enti (v.a.)*

Sezione A - ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE CON DIPENDENTI NEI SETTORI DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI

Tavola 2 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Stock delle associazioni, fondazioni e altri enti, dipendenti, entrate previste per territorio

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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PREVISIONI E ORIENTAMENTI 

DELLE ASSOCIAZIONI, 

FONDAZIONI E ALTRI ENTI 

DELL'ECONOMIA SOCIALE

SEZIONE B
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TOTALE 81.000 100,0

38.760 47,8

1 Dirigenti 210 0,3

2 Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 16.310 20,1

3 Professioni tecniche 22.240 27,4

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi 33.190 41,0

4 Impiegati 13.950 17,2

5 Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 19.240 23,8

2.310 2,9

6 Operai specializzati 1.780 2,2

7 Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 530 0,6

Professioni non qualificate 6.750 8,3

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 3 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 per gruppo professionale

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate previste nel 2023

(v.a.)* (%)
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TOTALE 81.000 20,4 27,4 41,0 2,9 8,3

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 200 4,0 16,8 17,8 53,0 8,4

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 40 2,4 2,4 35,7 54,8 4,8

SERVIZI 80.800 20,4 27,5 41,0 2,7 8,3

Servizi di assistenza sociale residenziale 14.750 9,5 39,2 45,4 0,7 5,2

Assistenza sociale non residenziale 10.030 11,8 37,9 44,6 0,9 4,8

Assistenza sanitaria 6.580 18,4 43,2 34,2 0,4 3,7

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.040 1,0 6,0 76,4 0,7 15,9

Attività di servizi per edifici e paesaggio -- -- -- -- -- --

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 1.310 2,7 10,3 27,5 4,4 55,0

Istruzione e servizi formativi privati 23.920 33,5 22,6 35,6 0,2 8,1

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 17.790 21,1 14,4 44,1 9,2 11,2

Altri servizi 4.370 20,5 35,4 33,8 4,9 5,4

di cui:

Commercio 830 8,4 8,2 78,5 2,2 2,8

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 140 0,0 1,5 11,9 64,4 22,2

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.260 23,8 44,1 22,9 3,6 5,6

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 29.950 18,8 29,1 43,4 1,4 7,4

Nord Est 18.660 17,1 24,5 45,4 5,0 8,0

Centro 13.430 19,8 26,8 38,8 3,5 11,1

Sud e Isole 18.970 26,6 28,2 34,4 2,5 8,2

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 13.070 20,9 17,7 48,1 2,4 10,9

10-49 dipendenti 24.930 26,3 24,3 37,1 1,9 10,4

50-249 dipendenti 24.700 18,1 31,2 42,0 2,5 6,3

250 dipendenti e oltre 18.310 15,1 33,7 39,9 5,0 6,3

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 4 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 secondo il gruppo 

professionale per settore di attività, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Entrate previste 

nel 2023 (v.a.)*

di cui (%)

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche 

Professioni 

tecniche

Impiegati, 

professioni 

commerciali e 

nei servizi

Operai 

specializzati e 

conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni 

non 

qualificate
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TOTALE 81.000 69,9 10,6 53,7 1,2 4,4 11,9 4,0 14,2

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 200 93,1 26,2 62,4 4,0 0,5 1,5 2,5 3,0

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 40 92,9 7,1 81,0 4,8 0,0 4,8 0,0 2,4

SERVIZI 80.800 69,9 10,6 53,7 1,2 4,4 12,0 4,0 14,2

Servizi di assistenza sociale residenziale 14.750 73,6 13,3 59,0 0,2 1,2 5,6 2,5 18,2

Assistenza sociale non residenziale 10.030 75,2 12,8 60,8 0,5 1,1 5,6 4,7 14,5

Assistenza sanitaria 6.580 80,7 24,7 53,4 1,2 1,3 2,5 1,7 15,1

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.040 96,8 12,4 67,8 5,1 11,5 0,1 2,9 0,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio -- -- -- -- -- -- -- -- --

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone
1.310 87,6 18,6 62,4 2,4 4,3 5,0 3,8 3,6

Istruzione e servizi formativi privati 23.920 46,6 6,3 38,7 1,0 0,6 29,8 5,9 17,7

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 
17.790 86,4 5,0 64,8 1,6 14,9 4,4 1,3 7,9

Altri servizi 4.370 70,7 17,4 46,3 4,1 2,8 3,0 11,2 15,1

di cui:

Commercio 830 81,1 12,6 62,9 2,8 2,8 0,0 9,4 9,5

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 140 98,5 14,1 80,0 2,2 2,2 0,0 0,0 1,5

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.260 58,0 15,3 36,5 4,9 1,1 4,0 15,5 22,5

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 29.950 63,8 12,0 47,7 1,1 3,0 16,8 5,0 14,4

Nord Est 18.660 69,3 6,3 55,2 0,9 6,9 14,8 2,5 13,3

Centro 13.430 73,8 11,4 55,3 1,9 5,3 7,8 4,4 14,0

Sud e Isole 18.970 77,4 12,0 60,5 1,3 3,7 4,3 3,5 14,9

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 13.070 78,9 14,0 55,1 4,2 5,5 5,4 6,1 9,6

10-49 dipendenti 24.930 65,5 9,1 50,9 1,4 4,0 15,8 3,8 14,9

50-249 dipendenti 24.700 70,2 10,1 56,4 0,3 3,4 10,5 3,6 15,7

250 dipendenti e oltre 18.310 69,3 10,8 52,8 0,1 5,6 13,2 3,1 14,4

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono inclusi gli amministratori di società ancorché di entità marginale. 

*** Collaboratori a partita IVA e occasionali 

Tavola 5 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 secondo le tipologie 

contrattuali per settore di attività, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

Altri 

lavoratori 

non alle 

dipendenze 

***

a tempo 

indeter-

minato

a tempo 

deter-

minato

appren-

distato

altri 

lavoratori 

alle 

dipendenze

Entrate

previste 

nel

2023 

(v.a.)*

Personale 

dipen-

dente

di cui:

Personale 

in sommini-

strazione

Collaboratori 

coordinati e 

continuativi 

**
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Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

con

esperienza

difficile da 

reperire

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

professionali**

TOTALE 81.000 76,5 43,3 45,4 12,0

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 200 71,3 40,1 30,2 19,3

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 40 57,1 40,5 31,0 19,0

SERVIZI 80.800 76,5 43,4 45,4 12,0

Servizi di assistenza sociale residenziale 14.750 84,1 52,1 47,8 5,2

Assistenza sociale non residenziale 10.030 86,4 47,8 44,4 6,1

Assistenza sanitaria 6.580 81,8 51,7 57,6 5,1

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.040 67,6 47,1 29,5 29,3

Attività di servizi per edifici e paesaggio -- -- -- -- --

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 1.310 54,5 40,0 31,2 22,0

Istruzione e servizi formativi privati 23.920 70,6 37,6 56,3 10,2

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 17.790 74,8 38,9 30,6 21,4

Altri servizi 4.370 70,4 40,1 33,4 18,8

di cui:

Commercio 830 62,2 36,7 42,7 17,0

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 140 73,3 37,0 23,7 15,6

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.260 72,7 39,4 34,8 17,4

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 29.950 76,4 48,5 49,7 9,0

Nord Est 18.660 72,7 47,8 47,1 11,6

Centro 13.430 75,5 41,5 42,6 14,1

Sud e Isole 18.970 81,1 32,1 38,9 15,5

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 13.070 69,0 38,5 33,2 26,3

10-49 dipendenti 24.930 71,9 38,5 46,8 14,7

50-249 dipendenti 24.700 81,9 43,7 43,8 7,3

250 dipendenti e oltre 18.310 80,7 53,0 54,3 4,5

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 6 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 con esperienza, difficili da

reperire, in sostituzione di personale in uscita e nuove figure professionali, per settore di attività, ripartizione territoriale e classe dimensionale

(quote % sul totale)

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE
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TOTALE 81.000 22,0 34,3 23,8 64,8 43,3 17,6

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 200 23,8 20,8 13,9 33,2 40,1 9,4

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 40 9,5 42,9 26,2 52,4 40,5 14,3

SERVIZI 80.800 22,0 34,4 23,8 64,9 43,4 17,6

Servizi di assistenza sociale residenziale 14.750 20,2 38,6 26,8 70,6 52,1 27,4

Assistenza sociale non residenziale 10.030 21,5 35,9 32,1 64,7 47,8 22,8

Assistenza sanitaria 6.580 19,7 35,8 23,5 75,2 51,7 25,2

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.040 34,8 30,4 25,8 58,8 47,1 15,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio -- -- -- -- -- -- --

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 1.310 16,5 36,6 29,2 54,6 40,0 20,4

Istruzione e servizi formativi privati 23.920 18,2 28,5 25,5 56,0 37,6 14,4

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 17.790 26,1 40,5 14,2 71,0 38,9 10,2

Altri servizi 4.370 32,4 22,5 22,4 60,6 40,1 9,5

di cui:

Commercio 830 38,1 27,0 39,0 49,6 36,7 9,6

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 140 13,3 42,2 4,4 39,3 37,0 31,9

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.260 32,4 19,0 17,7 64,2 39,4 8,9

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 29.950 21,7 34,2 25,7 63,0 48,5 22,3

Nord Est 18.660 23,1 34,1 18,0 66,1 47,8 15,9

Centro 13.430 22,9 32,6 23,6 65,3 41,5 18,1

Sud e Isole 18.970 20,7 36,0 26,6 66,2 32,1 11,4

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 13.070 27,6 29,3 35,1 51,4 38,5 12,5

10-49 dipendenti 24.930 22,9 30,7 26,9 56,2 38,5 13,0

50-249 dipendenti 24.700 21,1 36,0 22,5 70,2 43,7 21,5

250 dipendenti e oltre 18.310 18,0 40,5 13,2 78,8 53,0 22,2

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

donne di difficile 

reperimento

personale 

immigrato

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

genere 

non 

rilevante

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 

anni

età non 

rilevante

Tavola 7 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 per età, genere e immigrati, 

per settore di attività, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)
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TOTALE 81.000 0,2 99,8 38,7 1,6 29,5 29,9

NORD OVEST 29.950 0,4 99,6 45,2 1,3 33,9 19,3

PIEMONTE 5.780 0,7 99,3 27,6 1,4 44,1 26,2

VALLE DAOSTA 300 - 100,0 4,7 7,1 76,9 11,2

LOMBARDIA 21.880 0,3 99,7 52,5 1,2 31,2 14,8

LIGURIA 2.000 0,3 99,7 22,2 0,9 26,8 49,9

NORD EST 18.660 0,2 99,8 22,0 1,0 34,1 42,7

TRENTINO ALTO ADIGE 4.250 0,3 99,7 26,4 0,1 40,1 33,1

VENETO 7.140 0,1 99,9 27,2 0,5 32,3 39,9

FRIULI VENEZIA GIULIA 1.400 0,4 99,6 24,6 4,4 26,7 43,9

EMILIA ROMAGNA 5.860 0,0 100,0 11,9 1,5 33,8 52,8

CENTRO 13.430 0,1 99,9 39,2 4,0 16,3 40,3

TOSCANA 4.580 0,2 99,8 36,6 2,1 11,7 49,4

UMBRIA 680 - 100,0 22,0 16,3 18,2 43,5

MARCHE 950 0,3 99,7 53,0 1,4 11,6 33,7

LAZIO 7.220 0,1 99,9 40,7 4,5 19,6 35,1

SUD E ISOLE 18.970 0,2 99,8 44,6 1,1 27,5 26,5

ABRUZZO 1.080 - 100,0 57,7 1,6 8,6 32,2

MOLISE 40 - 100,0 7,1 23,8 38,1 31,0

CAMPANIA 4.110 0,0 100,0 25,6 1,8 34,3 38,3

PUGLIA 3.320 0,1 99,9 43,4 0,8 27,9 27,8

BASILICATA 320 - 100,0 50,0 2,5 22,8 24,7

CALABRIA 1.610 0,1 99,9 49,4 0,2 35,2 15,1

SICILIA 6.370 0,4 99,6 50,8 0,7 30,7 17,4

SARDEGNA 2.110 0,7 99,3 54,5 1,1 8,5 35,2

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 8 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 per attività e livello 

territoriale (quote % sul totale)

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

    Sanità, assistenza 

sociale e servizi 

sanitari privati 

Altri 

servizi

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

INDUSTRIA SERVIZI      Istruzione e 

servizi formativi 

privati

di cui  (%)

    Servizi operativi di 

supporto a imprese e 

persone
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TOTALE 81.000 22,0 34,3 23,8 64,8 43,3 17,6

NORD OVEST 29.950 21,7 34,2 25,7 63,0 48,5 22,3

PIEMONTE 5.780 22,2 26,2 28,3 57,2 47,2 18,2

VALLE D'AOSTA 300 22,7 29,2 31,2 45,8 53,2 11,9

LOMBARDIA 21.880 21,5 36,7 25,8 64,5 49,2 24,4

LIGURIA 2.000 22,7 30,6 15,4 64,8 44,3 13,0

NORD EST 18.660 23,1 34,1 18,0 66,1 47,8 15,9

TRENTINO ALTO ADIGE 4.250 19,9 37,0 17,6 77,5 55,8 16,3

VENETO 7.140 22,0 34,7 18,9 63,9 48,5 19,3

FRIULI VENEZIA GIULIA 1.400 19,9 38,6 17,1 58,6 43,3 12,9

EMILIA ROMAGNA 5.860 27,7 30,2 17,2 62,3 42,1 12,1

CENTRO 13.430 22,9 32,6 23,6 65,3 41,5 18,1

TOSCANA 4.580 24,4 34,3 25,2 63,9 49,9 17,8

UMBRIA 680 24,4 36,5 24,4 61,4 48,8 18,0

MARCHE 950 22,4 30,9 32,6 57,4 39,4 15,4

LAZIO 7.220 21,9 31,4 21,4 67,7 35,8 18,5

SUD E ISOLE 18.970 20,7 36,0 26,6 66,2 32,1 11,4

ABRUZZO 1.080 21,9 35,3 28,4 62,0 41,3 22,0

MOLISE 40 33,3 45,2 28,6 47,6 19,0 14,3

CAMPANIA 4.110 21,8 38,7 25,8 65,8 30,5 10,2

PUGLIA 3.320 22,4 32,5 27,9 65,0 31,4 10,4

BASILICATA 320 25,0 19,1 31,5 51,2 42,3 17,6

CALABRIA 1.610 19,9 31,4 33,8 60,7 27,4 11,3

SICILIA 6.370 19,4 36,8 25,7 69,1 32,5 10,2

SARDEGNA 2.110 18,9 40,1 21,6 68,9 32,8 12,6

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 9 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Alcune caratteristiche delle entrate previste associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 a

livello territoriale (quote % sul totale)

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

di cui (%):

fino 29 anni
età non 

rilevante

genere 

femminile

genere non 

rilevante

di difficile 

reperimento

personale 

immigrato
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Totale 1-9 10-49 50-249 

dip. dip. dip.

TOTALE 8.710 70,1 56,3 91,5 94,8 100,0

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 50 57,4 50,0 -- -- -

di cui: Industrie di trasformazione alimentare -- -- -- -- -- -

SERVIZI 8.650 70,2 56,3 91,6 95,0 100,0

Servizi di assistenza sociale residenziale 790 89,6 64,4 95,6 99,2 100,0

Assistenza sociale non residenziale 820 79,0 58,8 94,0 100,0 100,0

Assistenza sanitaria 430 81,7 60,9 95,5 85,3 100,0

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 480 78,8 75,2 95,8 82,6 --

Attività di servizi per edifici e paesaggio -- -- -- - - -

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 400 61,7 55,6 94,2 -- -

Istruzione e servizi formativi privati 2.240 70,7 54,1 93,4 96,2 100,0

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 2.190 64,7 57,0 89,7 91,7 100,0

Altri servizi 1.300 57,0 47,4 78,1 86,5 100,0

di cui:

Commercio 200 71,6 66,7 75,8 95,7 --

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 40 59,5 48,3 -- -- -

Servizi avanzati di supporto alle imprese 640 55,6 43,5 80,3 83,0 --

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 3.050 74,3 57,3 93,4 97,9 100,0

Nord Est 1.600 70,9 55,2 92,7 94,8 100,0

Centro 1.770 64,8 53,8 87,9 93,5 100,0

Sud e Isole 2.290 68,0 57,8 89,4 89,9 100,0

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Sono le associazioni, fondazioni e altri enti che prevedono assunzioni di personale dipendente.

Sezione B - PREVISIONI E ORIENTAMENTI DELLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Tavola 10 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Localizzazioni di associazioni, fondazioni e altri enti che hanno previsto assunzioni nel 2023 per

settore di attività, classe dimensionale e ripartizione territoriale (quote % sul totale)

250 dip e 

oltre

di cui: associazioni, fondazioni e altri enti che prevedono entrate 

per classe dimensionale (**)Localizzazioni di associazioni,

fondazioni e società

mutualistiche con

dipendenti (v.a.)*
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SEZIONE C

LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE 

ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E 

ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA 

SOCIALE
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TOTALE 81.000 76,5 43,3 45,4 12,0

Dirigenti, professioni con elevata specializzazione e tecnici 38.760 91,4 47,2 44,0 12,7

1. Dirigenti 210 98,6 63,3 67,6 5,3

2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 16.310 93,5 41,7 44,9 13,8

3. Professioni tecniche 22.240 89,7 51,0 43,2 11,9

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi 33.190 68,4 43,3 44,9 10,3

4. Impiegati 13.950 56,0 41,3 47,0 8,6

5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 19.240 77,4 44,7 43,4 11,5

Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine 2.310 81,4 29,4 44,8 15,7

6. Operai specializzati 1.780 83,4 25,8 53,5 16,1

7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 530 74,9 41,7 15,4 14,1

Professioni non qualificate 6.750 26,6 29,2 55,4 15,4

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

* Nelle tavole di dettaglio che seguono non vengono riproposte le informazioni del gruppo dei "Dirigenti" per ridotta consistenza delle classi. Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non 

coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'inserimento di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate previste nel 2023 per età e gruppo professionale (valori %)

Tavola 11 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Principali caratteristiche delle professioni nel 2023 per grande gruppo professionale (quote % sul totale)

Entrate 

previste nel 

2023 (v.a.)*
difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in 

uscita

nuove figure 

professionali*

*

di cui (%):

1,4
11,8

17,4
11,5

26,8

4,0
12,2

22,7

1,4

17,0

24,7

25,0

23,5

10,5

17,0

18,8

97,1

71,1

57,9
63,5

49,7

85,5

70,9

58,5

Dirigenti Professioni
specialistiche

Professioni
tecniche

Impiegati Profess.
commerciali e dei

servizi

Operai
specializzati

Conduttori di
impianti

Professioni non
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2. Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione 16.310 93,5 41,7 44,9 13,8

Totale professioni 76,5 43,3 45,4 12,0

Docenti di scuola pre-primaria 2.720 94,0 42,4 60,3 5,8

Registi, direttori artistici, attori, sceneggiatori e scenografi 1.920 99,1 29,8 17,3 24,7

Docenti di scuola secondaria superiore 1.870 89,5 25,5 70,4 6,6

Docenti di scuola primaria 1.320 98,0 43,1 73,8 8,0

Docenti ed esperti nella progettazione formativa e curricolare 1.260 95,7 16,8 31,0 25,4

Compositori, musicisti e cantanti 1.210 95,7 42,1 5,0 19,7

Insegnanti di discipline artistiche e letterarie 1.100 94,3 62,8 43,5 14,8

Medici generici 670 90,8 67,5 72,5 2,3

Docenti di scuola secondaria inferiore 580 77,7 35,1 65,9 1,4

Specialisti in terapie mediche 520 80,0 63,5 49,8 12,5

Specialisti in scienze artistiche 440 91,4 39,1 40,9 7,0

Specialisti in scienze psicologiche e psicoterapeutiche 420 99,8 24,6 53,2 19,6

Esperti legali in imprese o enti pubblici 320 95,3 67,7 14,0 18,6

Ingegneri industriali e gestionali 260 92,2 63,0 25,3 38,1

Altre professioni 1.720 93,2 57,6 29,0 17,8

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 12 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Professioni intellettuali, scientifiche e con elevata specializzazione richieste nel 2023: principali

caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

35,4

10,7

11,8

17,1

7,4

2,7

5,8

7,5

32,6

26,9

27,5

28,1

54,3

31,6
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32,0
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65,7

38,0

28,6
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Registi, direttori artistici, attori,
sceneggiatori e scenografi
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Insegnanti di discipline artistiche e
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Medici generici

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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Docenti ed esperti nella
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3. Professioni tecniche 22.240 89,7 51,0 43,2 11,9

Totale professioni 76,5 43,3 45,4 12,0

Professioni sanitarie riabilitative 7.130 93,9 48,6 46,5 6,7

Professioni sanitarie infermieristiche 4.480 89,2 78,0 56,6 2,5

Insegnanti nella formazione professionale 3.890 93,5 36,6 35,7 21,6

Tecnici del reinserimento e dell'integrazione sociale 770 75,5 43,3 43,7 5,1

Istruttori di discipline sportive non agonistiche 680 91,9 76,9 52,1 19,1

Responsabili assistenza agli utenti 610 99,0 22,5 31,3 14,5

Animatori culturali 490 86,6 44,6 15,4 17,8

Contabili 480 66,7 34,1 40,0 20,9

Assistenti sociali 470 94,1 26,3 26,5 37,2

Animatori turistici 340 78,4 41,4 37,0 19,5

Tecnici della vendita e della distribuzione 300 72,8 55,3 23,2 25,8

Istruttori di guida 200 76,5 74,5 34,5 2,0

Tecnici del marketing 190 77,5 48,7 40,8 28,8

Tecnici programmatori 180 93,9 50,8 22,1 34,8

Altre professioni 2.020 82,4 40,5 34,8 16,7

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Tavola 13 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Professioni tecniche richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

con

esperienza

nuove figure 

profes-

sionali**

difficile da 

reperire

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

in sostituzione di 

personale in uscita

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori. ** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che 

non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.
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ripresa e la produzione audio-video

Contabili

FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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4. Impiegati 13.950 56,0 41,3 47,0 8,6

Totale professioni 76,5 43,3 45,4 12,0

Addetti agli affari generali 6.290 83,6 70,4 41,0 5,5

Addetti all'accoglienza e all'informazione nelle imprese e negli enti pubblici 3.240 15,0 10,4 66,5 7,9

Addetti a funzioni di segreteria 2.110 32,4 12,1 50,2 13,7

Addetti alla vendita di biglietti 670 29,3 44,3 49,4 10,1

Addetti alla contabilità 660 83,2 22,1 10,6 5,0

Addetti alla gestione del personale 250 86,2 24,3 41,7 27,1

Addetti all'accoglienza nei servizi di alloggio e ristorazione 200 84,1 37,9 32,8 17,4

Addetti all'informazione nei Call Center (senza funzioni di vendita) 120 41,5 18,6 15,3 14,4

Addetti all'immissione dati 80 19,3 32,5 48,2 33,7

Addetti agli sportelli per l'esazione di imposte/contributi e recupero crediti 60 57,4 41,0 26,2 13,1

Centralinisti 60 - 5,2 100,0 -

Altre professioni 200 74,4 38,4 29,6 21,7

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 14 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Impiegati richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

di cui (%):

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

professionali*

*

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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all'informazione nelle imprese e negli

enti pubblici
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FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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5. Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi 19.240 77,4 44,7 43,4 11,5

Totale professioni 76,5 43,3 45,4 12,0

Professioni qualificate nei servizi sanitari e sociali 7.350 85,1 56,3 53,6 2,5

Addetti all'assistenza personale 4.620 87,7 41,5 46,7 3,0

Addetti alla sorveglianza di bambini 1.310 69,3 17,6 32,9 12,5

Cuochi e altri addetti alla preparazione di cibi nella ristorazione collettiva 1.150 65,7 23,8 18,6 48,2

Addetti alla somministrazione  dei cibi nella ristorazione collettiva 1.020 65,8 41,6 26,4 35,3

Addetti alla somministrazione di bevande nella ristorazione collettiva 970 70,9 40,6 25,3 31,2

Cuochi e altri addetti alla preparazione di cibi 700 87,0 47,8 50,4 28,5

Commessi delle vendite al minuto 650 55,1 32,8 42,1 9,8

Addetti di agenzie per il disbrigo di pratiche 300 1,0 51,7 1,0 0,3

Acconciatori 260 49,0 60,2 54,0 23,0

Estetisti e truccatori 220 60,6 65,6 43,1 22,5

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 15 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Professioni qualificate nelle attività commerciali e nei servizi richieste nel 2023: principali

caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Entrate
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2023 (v.a.)*
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FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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6. Operai specializzati 1.780 83,4 25,8 53,5 16,1

Totale professioni 76,5 43,3 45,4 12,0

Macchinisti ed attrezzisti di scena 1.290 91,8 20,9 58,1 10,4

Installatori e riparatori di apparati elettrici ed elettromeccanici 150 18,1 10,7 8,7 74,5

Sarti e tagliatori artigianali, modellisti e cappellai 140 85,1 74,5 83,0 2,1

Meccanici e montatori di macchinari industriali 50 79,6 9,3 74,1 7,4

Altre professioni 150 75,3 43,3 22,7 24,0

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda.

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Tavola 16 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Operai specializzati richiesti nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.
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*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate
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2023 (v.a.)*
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FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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7. Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili 530 74,9 41,7 15,4 14,1

Totale professioni 76,5 43,3 45,4 12,0

Autisti taxi, conduttori automobili, furgoni, altri veicoli trasporto persone 280 81,7 48,2 4,9 8,1

Conducenti di scuolabus, autoambulanze, veicoli per disabili 130 72,0 40,2 33,3 15,2

Altre professioni 110 60,6 26,6 21,1 28,4

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda. Il segno (-) 

indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Tavola 17 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Conduttori di impianti e operai di macchinari fissi e mobili richiesti nel 2023: principali

caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

professionali*

*

Le professioni richieste con esperienza (%)***

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

17,6

15,2

17,4

56,0

53,0

51,4

26,4

31,8

31,2

Autisti taxi, conduttori automobili,
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FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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8. Professioni non qualificate 6.750 29,2 26,6 55,4 15,4

Totale professioni 76,5 43,3 45,4 12,0

Personale non qualif. addetto ai servizi di pulizia uffici/esercizi commerciali 3.400 30,6 35,5 56,5 10,1

Personale non qualificato nei servizi ricreativi e culturali 770 35,2 33,2 38,5 47,5

Personale non qualificato addetto all'imballaggio e al magazzino 640 17,4 8,3 77,6 6,9

Personale non qualif. addetto servizi di custodia edifici/attrezzature/beni 620 9,7 8,4 65,1 7,1

Bidelli 540 31,1 4,3 84,9 3,5

Personale non qualificato delle attività industriali 310 43,3 11,1 13,1 33,1

Personale non qualificato addetto alla manutenzione del verde 140 52,8 36,6 21,1 16,2

Personale non qualificato addetto alla pulizia servizi di alloggio e navi 110 45,5 42,9 24,1 32,1

Portantini 60 13,3 8,3 45,0 5,0

Personale non qualificato nei servizi di ristorazione 50 36,5 23,1 17,3 44,2

Altre professioni 120 33,9 44,1 33,1 30,5

Le professioni aperte ai giovani (%)***

*** Le figure professionali qui presentate sono state selezionate tra le professioni più richieste.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

Tavola 18 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Professioni non qualificate richieste nel 2023: principali caratteristiche (quote % sul totale)

di cui (%):

Le professioni richieste con esperienza (%)***

** Per l'assunzione di "nuove figure professionali" si intende l'assunzione di profili professionali che non sostituiscano un'analoga figura in uscita e/o che non siano figure già presenti in azienda. Il segno (-) 

indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

difficile da 

reperire

con

esperienza

in sostituzione di 

personale in uscita

nuove figure 

profes-

sionali**

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
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commerciali

Personale non qualificato nei servizi
ricreativi e culturali

Personale non qualificato addetto
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FINO A 29 ANNI 30 ANNI E OLTRE INDIFFERENTE
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TOTALE 81.000 47,8 41,0 2,9 8,3

NORD OVEST 29.950 47,9 43,4 1,4 7,4

PIEMONTE 5.780 40,1 51,6 1,3 7,0

VALLE D'AOSTA 300 42,4 41,4 0,7 15,6

LOMBARDIA 21.880 49,6 41,9 1,1 7,4

LIGURIA 2.000 52,2 35,8 5,5 6,6

NORD EST 18.660 41,6 45,4 5,0 8,0

TRENTINO ALTO ADIGE 4.250 56,8 35,9 2,0 5,3

VENETO 7.140 33,9 50,6 7,4 8,1

FRIULI VENEZIA GIULIA 1.400 39,3 42,5 4,8 13,3

EMILIA ROMAGNA 5.860 40,5 46,6 4,3 8,6

CENTRO 13.430 46,6 38,8 3,5 11,1

TOSCANA 4.580 39,1 47,5 3,5 9,8

UMBRIA 680 39,5 37,4 4,1 18,9

MARCHE 950 41,1 46,6 1,1 11,3

LAZIO 7.220 52,6 32,5 3,7 11,2

SUD E ISOLE 18.970 54,9 34,4 2,5 8,2

ABRUZZO 1.080 30,2 57,8 0,2 11,8

MOLISE 40 35,7 35,7 0,0 28,6

CAMPANIA 4.110 58,2 27,0 4,1 10,7

PUGLIA 3.320 55,3 35,6 1,8 7,3

BASILICATA 320 50,0 37,3 3,4 9,3

CALABRIA 1.610 56,2 36,7 0,4 6,7

SICILIA 6.370 59,2 31,6 2,5 6,6

SARDEGNA 2.110 47,4 40,9 3,6 8,1

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione C - LE PROFESSIONI RICERCATE DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE

Tavola 19 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 a livello territoriale, per

grande gruppo professionale (quote % sul totale)

Entrate previste 

nel 2023 (v.a)*

di cui (%):

Dirigenti, 

professioni 

specialistiche e 

tecnici

Operai specializzati 

e conduttori di 

impianti e 

macchine

Professioni non 

qualificate

Impiegati, professioni 

commerciali e nei 

servizi

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obblig

o

TOTALE 81.000 44,6 0,2 35,6 14,0 5,7 15,3 4,4

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 200 13,4 5,4 31,2 32,7 17,3 45,5 --

di cui: Industrie di trasformazione alimentare 40 11,9 0,0 28,6 40,5 19,0 57,1 2,4

SERVIZI 80.800 44,7 0,1 35,6 13,9 5,7 15,2 4,4

Servizi di assistenza sociale residenziale 14.750 48,0 0,0 41,6 7,8 2,5 7,9 2,5

Assistenza sociale non residenziale 10.030 48,8 0,0 40,3 8,8 2,1 8,8 2,1

Assistenza sanitaria 6.580 60,2 0,1 32,6 4,8 2,3 4,8 2,3

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 2.040 3,4 0,1 29,7 46,5 20,3 58,3 8,5

Attività di servizi per edifici e paesaggio -- -- -- -- -- -- -- --

Altri servizi operativi di supporto a imprese e 

persone

1.310 9,5 0,8 25,7 35,1 28,8 36,8 27,1

Istruzione e servizi formativi privati 23.920 63,4 0,1 25,9 5,8 4,8 5,8 4,8

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla 

persona 

17.790 17,4 0,0 42,9 30,4 9,3 34,3 5,4

Altri servizi 4.370 38,7 1,7 38,8 15,1 5,7 16,5 4,3

di cui:

Commercio 830 12,2 1,3 48,0 30,3 8,2 36,9 1,6

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 140 0,7 0,0 14,1 45,9 39,3 46,7 38,5

Servizi avanzati di supporto alle imprese 2.260 48,1 0,8 41,1 6,5 3,4 6,5 3,4

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 29.950 48,4 0,1 35,8 10,8 4,8 11,6 4,0

Nord Est 18.660 38,5 0,2 37,3 18,3 5,6 20,0 4,0

Centro 13.430 40,5 0,2 33,1 17,6 8,6 19,7 6,5

Sud e Isole 18.970 47,4 0,1 35,3 12,1 5,1 13,2 4,0

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 13.070 27,4 0,3 36,1 25,5 10,6 29,2 7,0

10-49 dipendenti 24.930 41,3 0,2 38,2 14,1 6,2 15,1 5,3

50-249 dipendenti 24.700 50,9 0,1 33,4 10,9 4,6 12,0 3,5

250 dipendenti e oltre 18.310 52,8 0,1 34,6 9,6 3,0 9,9 2,6

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE E LE ATTIVITÀ 

FORMATIVE

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Istruzione 

tecnologica 

superiore 

(ITS 

Academy)

Tavola 20 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 secondo i livelli di istruzione

per settore di attività, ripartizione territoriale e classe dimensionale (quote % sul totale)

livelli di istruzione (valori %):

entrate potenziali**

universi-

tario
secondario

entrate esplicite**

Entrate

previste nel

2023 (v.a)*

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico, parte relativa all'Economia sociale, per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali.
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TOTALE 81.000 22,0 23,8 43,3 8,5 9,5

Livello universitario 36.120 21,2 17,5 50,4 12,5 12,6

di cui: con formazione post-laurea 5.580 18,4 22,0 53,9 7,7 13,5

Indirizzo insegnamento e formazione 14.330 25,0 29,6 42,1 12,5 12,6

Indirizzo sanitario e paramedico 6.030 21,5 6,7 69,2 11,1 5,2

Indirizzo economico 5.430 21,0 7,2 55,5 2,7 2,8

Indirizzo umanistico, filosofico, storico e artistico 2.410 11,2 8,8 44,3 5,3 3,4

Indirizzo medico e odontoiatrico 1.730 5,6 1,5 68,8 1,4 1,4

Indirizzo scienze matematiche, fisiche e informatiche 1.160 12,6 1,4 37,6 6,1 1,2

Indirizzo linguistico, traduttori e interpreti 1.150 7,6 14,0 55,1 3,7 10,7

Indirizzo politico-sociale 1.020 30,0 50,4 39,3 8,7 16,0

Indirizzo psicologico 700 29,4 24,8 24,3 6,4 6,4

Indirizzo giuridico 590 8,0 8,7 60,1 1,2 4,1

Indirizzo ingegneria civile ed architettura 340 24,9 1,8 60,5 13,7 0,9

Indirizzo scienze motorie 280 30,9 5,3 66,7 15,2 5,0

Altri indirizzi 960 30,9 10,3 35,5 7,4 4,5

Istruzione tecnologica superiore (ITS Academy) 120 37,1 8,1 50,8 21,8 6,5

Livello secondario 28.840 22,1 26,1 39,8 7,5 9,8

Indirizzo socio-sanitario 11.160 15,5 32,1 50,4 6,5 14,6

Indirizzo amministrazione, finanza e marketing 8.910 25,5 31,0 36,8 7,9 8,8

Indirizzo liceale (classico, scientifico, scienze umane) 2.070 22,5 19,1 26,8 6,5 4,5

Indirizzo artistico (liceo) 1.720 20,3 9,1 30,6 15,1 5,3

Indirizzo turismo, enogastronomia e ospitalità 1.220 40,2 20,5 44,2 15,0 10,6

Indirizzo linguistico (liceo) 780 51,9 40,1 16,5 0,9 7,7

Indirizzo meccanica, meccatronica ed energia 710 4,4 0,1 5,9 2,2 0,1

Indirizzo trasporti e logistica 580 73,0 0,5 6,2 1,9 0,3

Indirizzo grafica e comunicazione 470 8,0 1,3 42,9 4,2 1,3

Indirizzo costruzioni, ambiente e territorio 320 4,4 1,6 49,5 3,5 0,9

Indirizzo informatica e telecomunicazioni 310 24,0 8,6 41,2 15,0 7,0

Indirizzo elettronica ed elettrotecnica 310 11,2 0,6 71,5 6,7 0,6

Altri indirizzi 270 21,0 12,5 14,0 5,5 1,1

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE E LE ATTIVITÀ 

FORMATIVE

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

Il segno (-) indica l'assenza di entrate nell'incrocio indicato.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

di cui (valori %):

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Tavola 21.1 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate ed entrate di difficile reperimento previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti

nel 2023 secondo gli indirizzi di studio del livello universitario, post-secondario e secondario per età ed eseperienza richiesta (quote % sul

totale)

di difficile reperimento (valori %)

Totale Fino a 29 

anni

Genere 

femminile
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Qualifica di formazione o diploma professionale 11.300 26,0 34,3 34,8 11,9 12,0

Indirizzo servizi di promozione e accoglienza 3.330 22,8 43,8 24,1 5,2 14,5

Indirizzo animazione e spettacolo 1.560 40,5 37,6 52,3 29,6 9,1

Indirizzo amministrativo segretariale 1.440 9,9 46,1 26,3 2,2 14,1

Indirizzo ristorazione 1.400 37,4 25,2 42,2 17,0 13,5

Indirizzo servizi di vendita 730 30,8 31,9 24,3 7,6 7,6

Indirizzo elettrico 720 16,6 - 18,6 11,0 -

Indirizzo benessere 590 46,2 52,4 72,8 28,8 33,6

Indirizzo sistemi e servizi logistici 340 13,8 26,4 31,4 2,3 13,2

Indirizzo trasformazione agroalimentare 320 16,0 43,3 39,5 10,0 6,6

Indirizzo meccanico 210 34,4 3,3 31,6 10,0 1,9

Indirizzo edile 190 4,6 - 29,4 2,6 -

Indirizzo tessile e abbigliamento 140 5,8 4,3 84,2 3,6 2,9

Altri indirizzi 340 23,6 8,4 41,2 17,6 1,8

Scuola dell'obbligo 4.620 17,6 33,0 30,9 4,4 14,5

Qualifica di formazione o diploma professionale 12.350 26,9 32,9 34,6 11,9 11,4

Indirizzo servizi di promozione e accoglienza 3.390 22,9 43,2 23,7 5,1 14,2

Indirizzo animazione e spettacolo 1.560 40,5 37,6 52,3 29,6 9,1

Indirizzo amministrativo segretariale 1.470 11,0 46,0 25,7 2,2 13,8

Indirizzo ristorazione 1.840 41,4 24,3 42,3 16,9 12,6

Indirizzo servizi di vendita 840 30,8 31,4 25,6 7,8 7,1

Indirizzo elettrico 820 17,1 - 18,3 11,5 -

Indirizzo benessere 630 46,1 52,7 71,8 28,5 33,0

Indirizzo sistemi e servizi logistici 340 13,8 26,4 31,4 2,3 13,2

Indirizzo trasformazione agroalimentare 380 16,5 40,2 39,4 9,7 6,3

Indirizzo meccanico 330 24,0 2,4 22,2 7,6 1,2

Indirizzo edile 200 5,9 - 30,4 2,9 -

Indirizzo tessile e abbigliamento 150 5,5 4,1 82,9 3,4 2,7

Altri indirizzi 400 24,3 8,5 41,1 16,5 1,8

Scuola dell'obbligo 3.570 12,0 37,4 30,7 2,2 17,0

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE E LE ATTIVITÀ 

FORMATIVE

Tavola 21.2  - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate esplicite e potenziali ed entrate di difficile reperimento previste dalle associazioni, 

fondazioni e altri enti nel 2023 secondo gli indirizzi di qualifica di formazione o diploma professionale (quote % sul totale)

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori. Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico per la definizione di entrate 

esplicite ed entrate potenziali

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

di cui (valori %):
di difficile reperimento (valori %):

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Entrate

esplicite previste 

nel

2023 (v.a.)*

di cui (valori %):
di difficile reperimento (valori %):

Totale

Genere 

femminile

Entrate

potenziali previste 

nel

2023 (v.a.)*

Fino a 29 

anni

Genere 

femminile

Totale Fino a 29 

anni
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TOTALE 81.000 44,6 0,2 35,6 14,0 5,7 15,3 4,4

NORD OVEST 29.950 48,4 0,1 35,8 10,8 4,8 11,6 4,0

PIEMONTE 5.780 43,5 0,2 39,9 11,7 4,8 12,8 3,7

VALLE D'AOSTA 300 44,4 - 41,0 4,4 10,2 5,8 8,8

LOMBARDIA 21.880 50,3 0,1 35,1 9,8 4,7 10,4 4,0

LIGURIA 2.000 43,0 0,3 31,0 20,3 5,4 22,2 3,5

NORD EST 18.660 38,5 0,2 37,3 18,3 5,6 20,0 4,0

TRENTINO ALTO ADIGE 4.250 47,0 0,6 29,4 18,3 4,7 19,7 3,4

VENETO 7.140 38,8 0,1 39,5 17,1 4,5 17,6 4,0

FRIULI VENEZIA GIULIA 1.400 30,0 0,3 44,3 17,8 7,7 22,1 3,4

EMILIA ROMAGNA 5.860 34,0 0,1 38,8 19,7 7,3 22,5 4,5

CENTRO 13.430 40,5 0,2 33,1 17,6 8,6 19,7 6,5

TOSCANA 4.580 30,7 0,2 40,9 18,6 9,7 21,8 6,6

UMBRIA 680 28,7 0,4 35,7 24,7 10,5 26,6 8,6

MARCHE 950 31,7 0,0 42,2 14,5 11,6 18,4 7,7

LAZIO 7.220 49,0 0,2 26,7 16,7 7,3 17,9 6,1

SUD E ISOLE 18.970 47,4 0,1 35,3 12,1 5,1 13,2 4,0

ABRUZZO 1.080 24,5 0,2 43,5 24,7 7,1 26,6 5,3

MOLISE 40 35,7 0,0 26,2 23,8 14,3 26,2 11,9

CAMPANIA 4.110 46,0 0,2 32,8 15,1 5,9 16,4 4,6

PUGLIA 3.320 48,8 0,1 34,0 12,6 4,5 13,4 3,7

BASILICATA 320 43,5 0,0 39,5 8,6 8,3 11,7 5,2

CALABRIA 1.610 51,5 0,0 34,5 9,1 4,9 10,5 3,5

SICILIA 6.370 55,2 0,0 32,3 8,9 3,6 9,5 3,0

SARDEGNA 2.110 33,6 0,0 47,3 11,4 7,6 13,3 5,8

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023
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FORMATIVE

qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

Entrate

previste nel

2023 (v.a.)*

* Valori assoluti arrotondati alle decine. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.

secondario
entrate esplicite** entrate potenziali**

Tavola 22 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Entrate previste dalle associazioni, fondazioni e altri enti nel 2023 secondo il livello di 

istruzione a livello territoriale (quote % sul totale)

livelli di istruzione (valori %):

universitario Istruzione 

tecnologica 

superiore (ITS 

Academy)
qualifica o 

diploma

professionale

Scuola 

dell'obbligo

** Si rinvia al testo introduttivo della Sezione E dell'Allegato statistico, parte relativa all'Economia sociale, per la definizione di entrate esplicite ed entrate potenziali.
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TOTALE 60,0 23,7 15,5 24,3 15,5

SETTORE DI ATTIVITÀ

INDUSTRIA 52,8 24,5 18,9 22,6 7,5

di cui: Industrie di trasformazione alimentare -- -- -- -- --

SERVIZI 60,0 23,7 15,5 24,3 15,6

Servizi di assistenza sociale residenziale 75,7 37,7 36,3 25,6 16,0

Assistenza sociale non residenziale 67,2 32,9 21,0 23,7 12,9

Assistenza sanitaria 69,5 28,5 30,8 24,6 13,6

Servizi di ristorazione collettiva e accoglienza 42,8 14,3 7,3 22,3 7,1

Attività di servizi per edifici e paesaggio 50,0 50,0 16,7 0,0 0,0

Altri servizi operativi di supporto a imprese e persone 44,0 17,8 8,5 20,1 10,8

Istruzione e servizi formativi privati 67,5 25,8 17,2 27,2 17,7

Servizi culturali, sportivi e altri servizi alla persona 54,3 19,9 7,9 22,6 16,0

Altri servizi 51,7 16,6 10,2 24,1 18,1

di cui:

Commercio 40,7 10,6 6,0 24,1 8,5

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio -- -- -- -- --

Servizi avanzati di supporto alle imprese 56,4 18,8 12,9 26,2 18,6

RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 66,2 30,2 21,0 26,5 14,8

Nord Est 63,7 23,5 15,5 25,4 19,3

Centro 52,8 19,8 9,9 22,4 15,1

Sud e Isole 54,8 18,4 12,6 22,0 14,2

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 52,3 19,2 7,3 20,2 15,9

10-49 dipendenti 70,2 29,4 25,5 29,7 14,4

50-249 dipendenti 81,0 35,3 39,5 35,6 15,4

250 dipendenti e oltre 80,4 42,5 42,1 34,6 16,4

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

Sezione D - GLI INDIRIZZI DI STUDIO RICHIESTI DALLE ASSOCIAZIONI, FONDAZIONI E ALTRI ENTI DELL'ECONOMIA SOCIALE E LE ATTIVITÀ 

FORMATIVE

Associazioni,

fondazioni

e altri enti

che hanno svolto o

previsto di svolgere

formazione nel 2023

Tavola 23 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Associazioni, fondazioni e altri enti che hanno effettuato o previsto di effettuare attività di

formazione per il personale nel 2023 secondo la tipologia di formazione svolta, per settore di attivtià, ripartizione territoriale e classe

dimensionale (quote % sul totale)

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento

altre modalità
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TOTALE 60,0 23,7 15,5 24,3 15,5

NORD OVEST 66,2 30,2 21,0 26,5 14,8

PIEMONTE 64,5 27,1 15,6 26,9 13,8

VALLE D'AOSTA 74,3 45,7 34,3 28,6 11,4

LOMBARDIA 67,2 31,8 23,3 26,2 15,2

LIGURIA 60,5 22,6 15,3 28,2 16,4

NORD EST 63,7 23,5 15,5 25,4 19,3

TRENTINO ALTO ADIGE 65,5 25,0 16,0 26,0 14,5

VENETO 71,6 23,0 16,0 28,8 26,6

FRIULI VENEZIA GIULIA 61,8 22,4 14,7 15,3 25,3

EMILIA ROMAGNA 57,1 23,7 15,1 25,2 13,1

CENTRO 52,8 19,8 9,9 22,4 15,1

TOSCANA 55,1 22,3 13,4 22,9 11,4

UMBRIA 74,3 27,2 9,6 45,6 25,7

MARCHE 47,5 9,9 10,5 24,1 14,8

LAZIO 49,0 18,8 7,0 17,9 17,0

SUD E ISOLE 52,8 19,8 9,9 22,4 15,1

ABRUZZO 50,5 13,6 15,5 16,5 16,5

MOLISE 43,8 29,2 10,4 14,6 2,1

CAMPANIA 60,0 13,9 10,7 25,3 20,5

PUGLIA 48,5 16,3 12,6 16,5 11,8

BASILICATA 59,5 8,8 24,3 20,9 12,8

CALABRIA 52,2 26,1 11,8 19,7 7,4

SICILIA 56,8 21,6 10,8 24,4 14,6

SARDEGNA 55,1 19,8 13,0 27,5 15,5

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema informativo Excelsior, 2023

* Trattasi di una domanda con risposte multiple.
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Tavola 24 - Associazioni, fondazioni e altri enti - Associazioni, fondazioni e altri enti che hanno effettuato o previsto di effettuare effettuare

attività di formazione per il personale nel 2023 per tipologia di formazione svolta a livello territoriale (quote % sul totale)

Associazioni,

fondazioni e

altri enti

che nel 2023

hanno effettuato  o

prevIsto di  effettuare

per tipologia di formazione svolta*

con corsi 

esterni

con corsi 

interni

con 

affiancamento
altre modalità
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